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Fditorial

Postupné vchazime do doby, kdy se i v Ceské
republice formuji vicegeneracni rodiny, tedy rodiny
s vysokou hodnotou c¢istého jméni (rodinné firmy

a jiné podnikatelské rodiny, investorske rodiny,
Slechtické rody...). Velkou vyzvou je pro né reseni
otazky, jak zachovat rodinné bohatstvi pro pristi
generace.

Pojmem bohatstvi v§ak nemame na mysli pouze
majetek, ale i socialni, intelektualni, rodinny kapital

a sdileny odkaz. Cely proces pro vytvoreni aspésné
strategie spravy a zachovani rodinného bohatstvi je
tak velmi komplikovany a mél by byt veden za GcCasti
specializovanych poradct z Family Office a dalSich
odbornikd, jako jsou pravni, investi¢ni nebo danovi
poradci, kteri vam poskytnou své sluzby a rady v jejich
specializaci.

Proto jsme se v nejnovéjsim vydani Wealth Magazin -
Report zameérili na elektronicky prehled poskytovatelt
pravnich sluZeb vicegenera¢nim rodinam v CR, jeZ
pomohou i vam se spravou, predanim a zachovanim
vaseho rodinného bohatstvi.

Vazené Ctenarky, vazeni Ctenari,

prejeme vam prijemné ¢teni.

& va ClMhichovi

Eva Ulrichova
Séfredaktorka
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Excelia

Milan Sivy
ridici partner

VasSe vize a naSe integrita a expertiza znamenaji spoleé¢ny aspéch.

Excelia Legal je novou butikovou advokatni
kancelarti, jejiz tym je tvoren pravnimi experty

s bohatymi zkuSenostmi v oblasti banking

& finance a bankovni regulace s presahem do
dalsich pravnich sluzeb. O pravni expertize
advokatni kancelare, zkuSenostech i jejich
klientech jsme si povidali s managing partnerem

Milanem Sivym.

Pusobite na pozici managing partnera

v advokatni kancelari Excelia Legal. Co Vas

k této pozici privedlo?

Poslednich vice nez 15 let jsem pusobil

v riznych prednich mezinarodnich a ¢eskych
advokatnich kancelarich. Kdyz jsem byl osloven

s nabidkou na prestup do Excelia Legal, tato

prileZitost mé velice oslovila. Velmi mé zaujala
zejména vize této kancelare, ktera ma ambice
poskytovat klientim $pi¢kové pravni sluzby
odpovidajici mezinarodnim standardim vykonu
advokacie. Vérim, Ze k naplnéni této vize maZu
mymi zkuSenostmi prispét. Zarovern, moznost
podilet se na rozvoji a rizeni nové a ambiciozni
kancelare, jakou Excelia Legal urcité je, pro mé

bylo a je zajimavou vyzvou.

Co si konkrétné predstavit pod oblasti banking
& finance?

Primarné se v nasem pripadé jedna o Gvérovou
agendu. Neni tajemstvim, Ze mezi nase hlavni
klienty v soucasnosti patii zejména nejmenovana

Ceska banka, které pravné asistujeme mimo jiné
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s pripravou a vyjednavanim smluvni Gvérové
dokumentace pro korporatni klienty. V této
oblasti mame bohaté zkuSenosti, a to jak

s vérovymi smlouvami samotnymi, tak i ve
vztahu k veskeré souvisejici zajiStovaci a dalsi
dokumentaci. Nemyslim tim v§ak smlouvy ke
klasickému spotrebitelskému tvéru, ale spise
komplexnéjsi smluvni dokumentace tykajici se
financovani byznysu, a to ¢asto v oblasti real
estate anebo developmentu. Tedy pokud
napriklad klienti zvazuji financovani rodinného
podnikani prostrednictvim tvérového
financovani, v této oblasti mame $pickovou

expertizu.

Milan Sivy
ridici partner

Absolvoval jste mnoho vzdélavacich programu
od M&A kurzi po vzdélavani v oblasti
svérenskych fondi. Jak mtZete pomoct
vicegenera¢nim rodinam se zachovanim

a spravou jejich mezigenerac¢niho majetku?
Prvnim krokem je spravné porozumét situaci, ve
které se aktualné konkrétni klient a jeho rodina
nachazi. Nyni je v Ceské republice mnoho otcii
a matek zakladateld, kteri v 90. letech zaloZili
svoji rodinnou firmu. Velka ¢ast z nich je pritom
aktualné v podobné vékové kategorii a dostavaji

se tak do doby, kdy uvazuji nad tim, jak dal

nalozit s vybudovanym majetkem. Predat firmu
dalsi generaci? A pokud ano, komu presn¢,
jakym zptisobem a kdy? Nebo radéji firmu
prodat? Jak cely proces uskutecnit, aby byl
vysledek aspésny a efektivni? Kromeé toho se
klienti ¢asto zajimaji o strukturovani osobniho
majetku napriklad i v navaznosti na pravni
sluzby v ramci M&A procesu. Zpravidla po
uspéSném prodeji firmy zvaZzuji, jak nejlépe se
svym majetkem nalozit a zajistit jeho radné

a efektivni predani dal§im generacim.

V neposledni radé mtZe byt impulzem pro tyto

uvahy i aktualni zména danovych predpist, kdy

kdy se od 1. ledna 2025 méni pravidla pro
zdanéni prodeje podila a akcii v ¢eskych SRO-

¢kach a akciovych spole¢nostech.

V ramci téchto hledisek dokazeme
vicegenera¢nim rodinam poskytnout pravni
sluzby na vice tGrovnich. A to od po¢ate¢nich
Gvah o poZadovaném nastaveni zvazovaného
rodinného vehiklu po jeho implementaci

a asistenci v ramci navazujici spravy majetku.
Konkrétni nastaveni je pritom vzdy potteba

upravit na miru potfebam konkrétnich klientt



a jejich rodin. S timto jsem se vzdy snazil klientim
asistovat a pomoct zajistit isp€sny mezigeneracni

svvy .

transfer s co nejnizsimi naklady.

Obvykle pritom klienti zvazuji vyuziti riznych
forem rodinnych struktur mezigenera¢niho
planovani, at jiz se jedna o sveérenské fondy,
nadace nebo dalsi struktury pro zajiSténi
vicegeneracni planovani, strukturovani

a nakladani s majetkem v Cesku i nadnarodné.

Je proto vzdy uzitecné udrzovat si povédomi

o déni v této oblasti nejen v Ceské republice ale

i v dalSich relevantnich jurisdikcich.

Tési mé proto, ze mam vysadu byt jeden z mala
lidi v Ceské republice, ktefi jsou fadnymi ¢leny
organizace STEP. STEP, tedy Society of Trust and
Estate Practitioners, je uznavana mezinarodni
profesni organizace sdruzujici pravniky, Gcetni,
danové poradce, spravce trustd, privatni bankére
a dalsi profese, které pomahaji rodindm planovat
budoucnost. STEP aktualné sdruzuje vice nez
21.000 expertt1 v priblizné 100 zemich. Radni
¢lenové STEP jsou mezinarodné uznavani jako
odbornici ve svém oboru s prokazanou kvalifikaci
a zkuSenostmi. Mit moznost obratit se v pripadé
potreby na tyto kolegy proto povazuji za zna¢nou

vyhodu.

Které dalSi oblasti v advokatni kancelari
pokryvate?

Spektrum nasi ¢innosti je pestrejsi. Samozrejme
nasi hlavni expertizou je oblast banking & finance,
na ¢emz si zakladame. Zde mame robustni

a hluboké znalosti a disponujeme kolegy, jiZ za
sebou maji mezinarodni zkuSenosti

z renomovanych advokatnich kancelaii v Ceské
republice i zahrani¢i. Kromé toho se zaroven
intenzivné vénujeme smluvni agend¢, korporatni

agendé, oblasti dusevniho vlastnictvi a dalsi

navazujici agendé. Ja osobné se aktualné zaméruiji
primarné na poradenstvi v ramci smluvni agendy
a samozrejmé strukturovani majetku a M&A,

o ¢emz jsme jiz mluvili.

Jaky je hlavni cil advokatni kancelare Excelia
Legal?

Jak nas nazev napovida, nasim hlavnim cilem je
poskytovat klientm excelentni pravni sluzby.
Ambici v§ak neni pokryt vSechny pravni oblasti,
ale spiSe zamérit se na vybrané agendy a v nich
poskytovat Spickovy pravni servis. Napriklad
nemame v planu zamérit se na trestni pravo, ale
spiSe dale prohlubovat a rozvijet expertizu

v oblasti banking & finance, bankovni regulace,
smluvni a korporatni agendy tak, abychom nadale
poskytovali §pi¢kovy pravni servis nasim klienttim.

Zaroven aktualné hledame nové kolegy, kteri mam

Vv

pomohou nas team rozsirit.

Co byste z pravniho hlediska poradil ¢eskym
vicegenera¢nim rodinam?

Zejména to, aby s dostatecnym predstihem
strukturovaly rodinny majetek. Jen tak budou mit
¢as na to vSe poradné promyslet do detailu,

diskutovat s ¢leny rodiny a pripravit efektivni



a hlavné Gspésnou strukturu pro mezigeneracni transfer. Zarovern doporucuji vyuzit sluzeb experta,
ktery jim se v§im pomtize. Je vSak potteba najit takového poradce, ktery ma expertizu pravé v této
oblasti a pomiiZze jim nejen s tvorbou struktury, ale i s jednotlivymi Gvahami v ramci pravniho, dariového

i rodinného hlediska.

Urcité je dilezité podivat se i na to, jak dlouho méa dana struktura fungovat. Je to v ramci jedné
generace nebo pripravujete ptidu pro dalSich 20 generaci? Chcete strukturu jen pro vasi

konkrétni rodinu nebo s néjakym presahem? To jsou vSechno otazky, které je potieba resit. Dost ¢asto
se stava, Ze lidé se plné zabyvaji jejich byznysem, ale uz nevénuji tolik pozornosti pripravé
mezigeneracniho transferu. Nemoc, neoc¢ekavané zdravotni komplikace ¢i nehoda se mtize stat
komukoliv a kdykoliv, a vzdy je lepsi, pokud je na to rodina pfipravena, ma nastaveny

mechanismus spravy majetku, aby predesla zbyte¢nym konfrontacim, problémtm, sportim v rodiné.

Milan Sivy

Milan Sivy je managing partnerem v advokatni kancelari Excelia Legal. Ve své praxi se zaméruje zejména
na obchodni pravo, faze a akvizice, oblast kolektivniho investovani, spravu majetku a banking & finance.
Ma rovnéz bohaté zkuSenosti s projekty v oblasti energetiky. Ve své praxi se podilel na poskytovani
komplexnich pravnich sluzeb prednim ¢eskym a zahrani¢nim klientim, a to jak v souvislosti s projekty
v Ceské republice, tak i v jinych zemich. Je absolventem ¢eskych i zahrani¢nich vzdélavacich programi
se zamérenim na obchodni pravo, oblast M&A, strukturovani majetku a dalsi oblasti. Jako jeden z mala
expertii v Ceské republice je fadnym ¢lenem (full member) mezinarodni profesni organizace STEP

(Society of Trust and Estate Practitioners).
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Glatzova & Co.

Sehrany tym profesionalt na vasi strané

Nezavisla advokatni kancelar Glatzova & Co. je
na ¢eském trhu uz 30 let. Za tu dobu stale
organicky roste a miiZe se pochlubit nejen
velkymi znalostmi a zkuSenostmi, ale i stabilitou
a vyjimecnou kvalitou. Jaké sluzby nabizi nejen
movitym rodinam a rodinnym firmam? To nam

prozradili partnefi Jindrich Kral a Jan Vesely.

AK Glatzova je na ¢eském trhu etablovanou
advokatni kancelari. V ¢em tkvi tajemstvi
jejiho aspéchu?

JK: Pravni sluzby naro¢nym klientm
poskytujeme uz 30 let, stale sidlime na stejném
misté, stale rosteme a mame i pobocku

v Bratislavé. Zakladame si na tom, Ze jsme

samostatna a nezavisla advokatni kancelar

s vlastni silnou kulturou. Ja jsem se pridal pred
22 lety a Honza je s nami zhruba 10 let. Celkové
nas tym ¢ita cca 50 pravnikd, z toho 8 partnert.
Nase sluzby jsou full scope - pokryvame vse

v obchodnim pravu s vyjimkou trestniho prava.

Vladimira Glatzova kancelar zalozila 1. dubna
1994. MtiZe to znit trochu jako aprilovy Zert, ale
ve skutecnosti to byla od prvniho dne hlavné
tvrda prace. Kancelar historicky vyrostla na
spolupraci s velkymi mezinarodnimi
kancelaremi, na M&A transakcich, velkych
privatiza¢nich projektech a korporatnich

investorech ze zahranic¢i. Od té doby se hodné
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zmeénilo. Nasi lokalni klienti vyrostli a stavaji se
z nich investori, postupné se méni nase portfolio
a vedle velkych zahrani¢nich korporaci mame

stale vice lokalnich klient.

Historicky jsme se na rodinné spolec¢nosti
specificky nezamérovali, ale vztahy s klienty
mame silné a dlouhodobé, coz pravé tomuto
segmentu trhu svédci. Proto mame ¢im dal
veétsi presah i do rodinného prava. Nejde

o primarné poskytovanou sluzbu, ale pokud pro
danou rodinu resime i jiné pravni zaleZitosti,

nabizime komplexni sluzbu.

Dtvodl naSeho Gspéchu je vice - jednak mame
kvalitni tym. Pfi naboru koleg jsme vybiravi

a chceme nejen Spickové pravniky, ale i kolegy,
kteri mezi nas osobnostné zapadnou a budou
sdilet nase hodnoty. Proto je u nas vice nez
polovina lidi pres 5 let a vice neZ tretina pres 10

let. Zaroven spojujeme prakticky pristup se

Jan Vesely
Partner f

silnym akademickym zazemim, které u nas
ztélesiiuji Petr Cech a Jan Flidr, kteii také vyucuj

obchodni pravo na pravnické fakulté UK.

UdrZujeme silné a trvajici vztahy nejen mezi
sebou, ale také s klienty. Samozrejmé se
vénujeme i jednorazovym transakénim
pripadtim, ale pro nas je typické, Ze si hlidame
a opecovavame své klienty a zakladame si na
dlouhodobosti spoluprace. Nasi klienti to umi
ocenit. Casto u nas tedy firmy ztstavaji

i v pripadé, Ze zméni vlastnika. Dvody jsou
pravé davéra, dlouhodoby kontakt, vhled

a chapani potreb klienta.

Své sluzby nabizite i movitym rodinam
arodinnym firmam. Co je na této oblasti
nejnaroc¢néjsi?

JV: Vzdy je zasadni si uvédomit, koho
zastupujete, od koho dostavate instrukce nebo ¢i
hodnoty prijimate a podle toho si spolupraci
nastavit. V rodinach maji navic tyto zalezitosti
uplné jiny rozmér nez ve firmach a Castéji si
pokladate otazky: Jakého ¢lena zastupujete?
Kdy se dostavate do konfliktu? O to dalezitéjsi je
celou situaci spravné navnimat a védét, koho se
to mtZe dotknout. Musite si tedy udrzet
spravnou miru angazovanosti a snazit se, aby

nedochazelo ke stretim.

V poslednich letech je v Cesku velkym
tématem predavani rodinnych firem. Vnimate
narust zajmu o tuto oblast? Promita se to i do
vasi prace?

JK: Ano, jsou to znama fakta a délaji to vSichni
véetné nas. Ja konkrétné nastavuji

holdingové struktury tak, aby se vytvorily
spravné podminky pro predani. V ramci toho
vyuzivame i svérenské nebo nada¢ni fondy.

Honza zase nastupuje v pripad¢, kdy se vhodny



nastupce nenajde a padne rozhodnuti firmu prodat. Nezuzoval bych to ale jen na nastupnictvi. Jde
o komplexni sluzby pro podnikatelskou skupinu propojenou rodinnym poutem, neni to jen
o jednorazovém predani z generace na generaci, souvisejicich sluzeb poskytujeme daleko vic, spis se

jedna o dlouhodobou praci a obsluhu rodinného podnikani.

Co k tomu pouzivame? Osobni pristup, dlouhodobé vztahy a schopnost poskytnout tu sluzbu v celém
rozsahu. Jedna se o velmi osobni zaleZitost. Klienti nAm musi véfit, Ze je vedeme spravnym smérem.
Bez ohledu na to, jestli jde zrovna o akvizici, soudni spor nebo tfeba insolvenci dtlezitého zakaznika.

Zkratka pomahame v dobrém i ve zlém.

Zaroven u nas jde o aktivni spolupraci i na partnerské Grovni. Partner u nas neni jen ten, kdo
prinese praci, aby ji vykonaval nékdo jiny, ale podili se i na kazdodenni obsluze klientii. Samozrejmeé se
jako partneri vénujeme business developmentu, ale naprostou vét§inu ¢asu nam stale zabira skute¢né

pravo.

I zavedené spolecnosti dnes musi jit s dobou a prinaset inovace. Chystate v AK Glatzova néjaké
zmény? A jaké jsou vasSe plany do budoucna?

JV: Aktualné zadné zasadni zmény neplanujeme, v rezimu setrvalého ristu bez velkych zvratQ jsme po
celou dobu a chceme si jej udrzet. K velkym zménadm nemame divod. Vzdycky je co zlepSovat, ale
pokud je vSe spravné nastaveno, neni potieba to od zaklada predélavat. Tim se mozna li§ime od

ostatnich, ale 30 let existence na trhu svéd¢i o nasi schopnosti prizptisobit se novym podminkam.

Zmény vnimame spis v tom, Ze se méni kulisy nasi prace, méni se podoba schizek, které jsou ¢im dal
vic jen virtualni. TakZe uz tfeba nepotrebujeme prisny dresscode. Samoziejmé se neustale méni

i pravo. I my samozi'ejmé dnes pouzivame systémy zaloZené na umélé inteligenci. Pro nas je tedy jen
dalsim stripkem mozaiky, abychom délali svou praci jesté 1épe a efektivnéji, ale urcité to nevnimame
tak, ze by nékoho z nas nahradila. I kdyz se tedy nas svét a naSe prace (hlavné jeji realizacni ¢ast) dnes
premistuje do siti, cloudi a dalsich nastrojt, ztistavame s klienty v osobnim kontaktu, zvlast s témi

v oblasti rodinnych firem.

GLATZOVA & Co.

DEFINING EXCELLENCE
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KONTAKT
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WEB: www.holubova.cz

Stépan Holub
ridici partner

Holubova advokati

Cesti pravnici, svétovy dosah

Za uplynulych 30 let se advokatni kancelar
Holubova advokati posunula od nemovitostnich
transakci a obchodniho prava i do mnoha
dalsich oblasti. Mezinarodni presah ji ale zistal,
a to i po generacni obméné¢, kdy Bohumila
Holubova piedala vedeni svému synovi Stépanu
Holubovi a Klare Dvorakové. Ti se spolecné snazi
jit ve stopach zakladatelky a zaroven prinaset

dalsi specializace i nové napady.

Pravé fidici partner Stépan Holub nam

v rozhovoru prozradil, jaké sluzby poskytuji
movitym jednotlivetim i rodinam. A zminil také
plany zalozit v CR poboc¢ku organizace STEP,

ktera sdruzuje odborniky na spravu majetku.

12

V jakych oblastech jste zaéinali a jak se vaSe
prace za zhruba 30 let fungovani posunula?
Kdyz pred vice nez 30 lety zalozila moje mama,
Bohumila Holubova, kancelar, byla unikatni tim,
Ze poskytovala pravni poradenstvi ohledné
nemovitosti a obchodu ve vice svétovych
jazycich. Dnes to tak unikatni neni, ale
mezinarodni zaméreni nasi kancelari zistalo.
Pavodni specializaci na zakladani spole¢nosti

a obchod s nemovitostmi jsme zacali rozsirovat
o slozitéjsi strukturace a nakladani s majetkem,
dédické otazky a vicegeneracni planovani.
VSechny tyto sluzby poskytujeme i nadale,
vétSinou s mezinarodnim presahem. Témito

oblastmi se zabyvam predevsim ja.
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Kolegyné Klara Dvorakova, druha partnerka kancelare, pridala ¢asem specializace na cestovni pravo
a ndhradu $kod, a je navic honorarni konzulkou Islandu v Praze. Dale mame specialistku Alici Kubt
Frybovou, ktera se zaméruje na pravni otazky v oblasti vzdélavani. Genera¢ni obménou jsme navic
prosli na vlastni ktiZi - a nutno dodat, Ze tspésné - kdyz se zakladatelka rozhodla, Ze prevede svij
podil v kancelari na mé a kolegyni Klaru Dvorakovou. Nazev kancelare, snaha o lidsky pristup

a hledani efektivnich reseni, namisto komplikovani pravni situace, to v§e nam zustalo.

Rikate, Ze mate svétovy dosah. MiiZete specifikovat vase ptisobeni v zahrani¢i?

Klienttim &asto poskytujeme pravni sluzby v zahrani¢i, at uz je to cizinctim se zajmem v Ceské
republice nebo naopak. Resili jsme naptiklad komplikovana dédictvi s majetky na nékolika
kontinentech, zaloZeni svérenskych fondi a nadaci v zahranici, otazky lidi s dvojim obc¢anstvim, trazy
Cechii v zahrani¢i, nebo riizné situace vyvstalé béhem zajezdi. Nase advokatni kancelaf je aktivnim
¢lenem nékolika mezinarodnich siti. Pisobime v organizacich, jako je STEP, AIJA, PEOPIL, IFTTA,
EUROJURIS, Legalmondo nebo EURAVOCAT, takze jsme schopni vyhledat spolupracujici kancelar
nebo odbornika na poZzadovanou oblast v podstaté kdekoli na svété. Asi neni tieba zddraznovat, Ze se

u nas domluvite anglicky, némecky, francouzsky a §védsky.

Spolupracujete s nékterou z mezinarodnich advokatnich kancelari?

Nemame exkluzivni spoluprace. Vzdy vyhledavame nebo doporucujeme partnera v zahrani¢i pro dany
klientsky pripad ad hoc, aby spojeni bylo strategicky co nejlepsi a klient z né€j co nejvice profitoval.
Takze zalezi na tom, jaky pravni problém a v jaké zemi budete chtit resit, podle toho vam najdeme

idealniho specialistu.
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Jaké sluzby u vas nejcastéji poptavaji
vicegenerac¢ni rodiny? Pozorujete v poslednich
letech zvySeny zajem v tomto segmentu?

V posledni dobé se setkavame vic a vic s tim, ze
nekdo z generace mych rodi¢a zacal podnikat po
revoluci, byl ispésny, a ted premysli, co bude

s majetkem, aZ mu dojdou sily, a nebo po jeho
smrti. Mate pravdu, Ze takovych lidi je

v poslednich reknéme 5 letech vyrazné vice nez
drive. Nékomu se dafi predat firmu détem, ale
nekomu ne, a radé;ji ji chce prodat. Pak ale rest,
co ma udélat s penézi - a s Casem, ¢ehoz ma
(nebo najednou ma) vic nez dost. A samozi'ejmé
je chce moudre investovat a zajistit pro dalsi
generace. Zakladateli a jeho rodiné pomahame

s celymi strategiemi a snazime se naplanovat
budoucnost co nejlépe. A fikam co nejlépe,
protoze historie ukazuje, Ze vzdy nas ¢eka néjaka
zmeéna, na kterou jsme nebyli pripraveni. Treba

covid nebo valka na Ukrajiné.

Klicem je nastavit strukturu tak, aby rodinu
nejen zajistila, ale soucasné umoznila urcitou
flexibilitu a byla schopna nepriznivym
okolnostem odolat. Je diilezité pamatovat i na to,
ze feSeni, které funguje u nas, nemusi fungovat v
zahranic¢i. Pro nékoho miiZe byt prekvapenim
treba existence dédické dané i pro blizké
pribuzné, komplikace pfi uznavani svérenskych
fondt nebo odli$né reSené otazky
neopomenutelnych dédict. Prekvapeni mazZe byt
hodné a prakticky vzdy je proto nutné
spolupracovat s kolegy - profesionaly -

v zahranici.

Jakym zpisobem na tyto aktivity navazuje nova
pobocka STEP v CR?

STEP, tedy Society of Trust & Estate
Practitioners je mistem, kde najdete odborniky

z celého svéta, kteri se profesionalné staraji
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o majetek jinych lidi. Jsou zde vedle pravnik(
také danovi poradci, notari, nejrzné&;jsi spravci
majetku, bankovni profesionalové a podobné.
Takovychto ¢lentt ma STEP ve vice neZ 50
zemich pres 20.000. Jednoduse, kdo to ve svete
s poradenstvim ohledné rodinného majetku

mysli vazné, je ¢clenem STEPu.

Ja jsem v soucasné dobé ¢lenem pobocky

v Londyné. Spolu s n€kolika ¢eskymi kolegy
usilujeme o zaloZeni nové pobocky také v Ceské
republice. Pokud vSe dobre dopadne, méli
bychom pobocku oficialné otevrit v listopadu

tohoto roku.

Pomahate také se zakladanim rodinnych firem,
nadaci nebo nadaénich fondi?

Rodinné firmy zakladala nase kancelar od
samého pocatku. Historicky se jednalo zpravidla
o spolecnosti s rucenim omezenym a akciové
spoleCnosti. VZdy ale byly vlastnény naprimo

konkrétnimi lidmi.

S novym obcanskym zakonikem, tedy

v poslednich 10 letech, mizeme nové zakladat -
a také zakladame - ¢eské rodinné nadacni fondy
a svérenskeé fondy. Jde o reSeni, kdy majetek
formalné nikomu nepatii a zakladatel pouze
nastavi pravidla spravy tohoto majetku. Typicky
je svérensky nebo nadacni fond zrizen pro
podporu rodiny a rodina ziskava uzitky podle
pravidel, které nastavil zakladatel. Pfed novym
obcanskym zakonikem bylo mozné zakladat
pouze charitativni nada¢ni fondy a nadace.
Institut rodinnych nadaci a trusti existoval

pouze v zahranici.

HOLUBOVA ¢?


https://holubova.cz/cs/
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David: Kubon
ridici/partner

Wealth & Health - Propojujeme finance a zdravi

Wealth & Health. Tak zni motto malostranské
advokatni kancelare KLB Legal. Vice nez 30
pravniki tady propojuje oblast finan¢niho

a zdravotnického prava. Jaké benefity ma tahle
kombinace pro klienty? A jaka unikatni reseni
prinasi pro oblast wealth managementu? Zeptali
jsme se ridiciho partnera kancelare, JUDr.

Davida Kuboné.

Zamérujete se na finanéni a zdravotnické
pravo. Daji se tyto dva obory viibec propojit?
Jsme butikova kancelar, délame jenom to, co
umime nejlépe. A to jsou praveé finance a zdravi,

kterym se vénujeme vice nez 10 let.
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Pripada mi, Ze souvisi ¢im dal vic. VZdyt mnoho

z nas si preje byt zdravy a bohaty.

Spolupracujete také s rodinnymi firmami?
Ano, ochrana rodinného jméni a mezigenerac¢ni
predavani majetku patii mezi nase specializace.
Radime GispéSnym osobnostem z oblasti
podnikani, managementu, vrcholového sportu
nebo uméni. Diky dlouholetému zaméreni na
finan¢ni pravo jsme mohli sledovat nastaveni
uspésSnych zahranic¢nich rodin a najit kolem sebe
sit specializovanych dafiovych poradct,
privatnich bankért a investi¢nich spole¢nosti.

Vime, Ze spravné nastavené fungovani


https://klblegal.cz/
http://www.klblegal.cz/

rodinnych firem miiZe zajistit blahobyt po
staleti, a snazime se to prenést v maximalni mire

do Ceska.

Jaké sluzby nejcastéji vyhledavaji privatni
klienti?

V poslednich letech jsou to pravé koncepéni
dlouhodoba a mezigeneracni feSeni. Vénujeme
se svérenskym fondtim, nada¢nim fondim

i fondim investi¢nim. Diky tzkému propojeni

s kapitalovym trhem mtZeme nabidnout

i specialni reseni - svérenské fondy spravované
licencovanymi a regulovanymi investi¢nimi
spole¢nostmi. Zatimco bézny svérensky spravce
je clovek, investi¢ni spolec¢nost je pravnickou
osobou. A pravnicka osoba neumira, proto je
schopna zajistit daleko vétsi kontinuitu. Casto
pracujeme také na kombinovanych reSenich, kde
se ¢ast zmén provadi rovnou a ¢ast ,ceka“ na

budouci presné urcenou udalost.
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Klientim pomahate i pri realizaci soukromych
investic. Jak takové transakce probihaji?
Nejcasté&ji pracujeme na projektech, které
zahrnuji cenné papiry nebo maji vazbu na
kapitalovy trh. Jsou to investice do podnik ¢i
nemovitostnich spolec¢nosti, ale i uméleckych
del a kryptoaktiv. V lofiském roce jsme naptiklad
poskytovali poradenstvi pri koupi tzv. Lendlovy
sbirky dél Alfonse Muchy.

Pri praci klademe diiraz nejen na presné
provéreni cile a pripravu dokumentace, ale vzdy
chceme porozumét i konkrétnim ciliim nasSeho
klienta. Snazime se, aby se na nas mohl kdykoli

s divérou obratit.

Jaké projekty vas v posledni dobé potésily?
Mam radost, Ze ¢esky trh se postupem c¢asu
zlepSuje a Ze miZeme byt u toho. Pracujeme

s finan¢nimi institucemi a vidime, jak se




rozSiruje jejich nabidka. V leto$nim roce jsme
naprtiklad pomohli se ziskanim licence pro robo-
advisory platformu Portu. Chranime spotrebitele
a dari se nam ziskavat odskodnéni, a to jak proti
finan¢nim Smejdtm, tak v pripadé poskozeni

zdravi.

JUDr. David Kubon

Také jsme stali u zrodu investi¢niho fondu LitFin
SICAV zaméreného na financovani hromadnych
zalob po celém svéte.

A v neposledni fadé pomahame s ochranou

a pretrvanim rodinného bohatstvi. V§echno to

do sebe zapada.

JUDr. David Kubon je fidicim partnerem KLB Legal, s.r.o., advokatni kancelar. Ve své praxi propojuje

pestré zkusSenosti z mezinarodnich finan¢nich instituci a z oblasti hromadnych i individualnich

soudnich sport.

KLB Legal

KLB Legal je advokatni kancelar sdruzujici v soucasné dobé vice nez 30 pravniki se specializaci na

oblast Wealth & Health. Zvitézila v soutézi Pravnicka firma roku 2023 pro oblast kapitalového trhu

a pravidelné se umistuje také v mezinarodnim Zebri¢ku Legal500.

Tym KLB Legal

KLB LEGAL


https://klblegal.cz/
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MAVERICKS

KONTAKT
TEL.: +420 775 950 599
E-MAIL: tomas@mavericks.legal

WEB: www.mavericks.legal

Tomas Ditrych
Managing Partner

Mavericks Legal

Pravni a strategické poradenstvi pro lidry v oboru

V Ceském byznysu nastava obdobi, kdy ptivodni
zakladatelé postupné opoustéji své vedouci
pozice a predavaji otéze mladsim generacim,
¢asto svym potomkim. S predanim podnikani
prichazeji nové vyzvy, a to nejen samotny proces
predani, ale rovnéz potireba naplnéni vizi

mladsSich generaci.

Predani majetku

S kazdym Gspé€Snym byznysem se poji rovnéz
otazka mezigenera¢niho predani majetku.
Zakladatelé hledaji vhodné zpusoby, jak majetek
efektivné predat, Casto s cilem zajistit, aby

z Gspéchu vybudované firmy tézila rodina po

mnoho budoucich generaci. Tim se oteviraji jak
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otazky dédictvi, tak alternativnich pristupti

k predani majetku, jako jsou trustové struktury.

Napliiovani vizi

Po samotném predani byznysu prichazi potreba
mladSich generaci délat byznys jinak - inovovat,
expandovat nebo klast vétsi diiraz na nejen
environmentalni udrzitelnost. Nastupci otcti
zakladateld pak musi ¢elit novym vyzvam, které
zahrnuji nejen obchodni stranku véci, ale také

pravni regulaci a otazky financovani.

Financovani
Tradi¢ni formy financovani prostiednictvim

finan¢nich instituci jsou ¢asto prili§ svazujici


mailto:tomas@mavericks.legal
http://www.mavericks.legal/
https://www.mavericks.legal/

nebo, jak jsme vidéli v poslednich letech a stale vidime, prili§ drahé. Firmy proto hledaji alternativni
zpusoby financovani, véetné vstupu externich investord, kteti vyménou za podil na spole¢nosti

poskytnou potrebnou kapitalovou injekci ¢i expertizu pro expanzivni politiku.

Implementace modernich zptsobu Fizeni

Jednim z hlavnich trend@ poslednich let v oblasti moderniho fizeni spole¢nosti je zavadéni
motivaénich program, skrze které je zaméstnanctim poskytovana majetkova icast na firme, casto
v podobé tzv. ESOP (z anglického Employee Stock Option Plan). S tim souvisi potfeba vytvoreni
programu a skupinové struktury, ktera zajisti, Ze otézZe ztstanou v rukou majitelt ¢i profesionalniho
managementu, ale zaroven budou prislu$ni zaméstnanci dostate¢né motivovani k aktivni participaci

na rozvoji firmy.

Vsudypritomna regulace
S implementaci novych technologii a modernich zplisobt fizeni jsou bytostné spojeny rovnéz aspekty
regulace z nejriznéjSich pravnich odvétvi, po¢inaje regulaci uméelé inteligence a ochrany osobnich

udajt konce.

O advokatni kancelari Mavericks Legal

Advokatni kancelar Mavericks Legal poskytuje rozmanité spektrum specializovanych sluzeb,
zamérenych zejména na pravni a strategické poradenstvi v oblasti investic, fazi a akvizic, IT prava
a prava duSevniho vlastniho a komplexni spravy nejen technologickych spole¢nosti. Svym klientim
dale poskytuji poradenstvi v oblasti spravy majetku, vytvareni korporatnich a trustovych struktur,
mezigenera¢niho prevodu majetku, regulace ochrany osobnich tdajt, pracovniho prava, ESG,

implementace zaméstnaneckych motivacnich programt a dalich pravnich oblasti souvisejicich

s podnikanim nejen v digitalnim svété.

MAVERICKS
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ONE FAMILY OFFICE

KONTAKT
TEL.: +420 728 566 629
E-MAIL: barbora.vavrova@onefamilyoffice.cz

WEB: www.onefamilyoffice.cz

ONE FAMILY OFFICE

Architekti rodinného bohatstvi

ONE FAMILY OFFICE je komplexni multi family
office, ktery vznikl ve spolupraci s advokatni
kancelari HAVEL & PARTNERS a poskytuje zcela
novy rozmeér v oblasti profesionalnich sluzeb pro
bonitni rodiny a jednotlivce. Unikatni ekosystém
pro ochranu a spravu majetku zaloZeny na
spojeni tspésnych rodin, jednotlivch a partnert
umoZznuje pristup ke $pickovému servisu

v oblasti pravni ochrany, danového a t¢etniho
poradenstvi, péce o zdravi, osobni bezpecnosti,
ochrany dobrého jména Ci pristupu

k reputabilnim investi¢nim prilezitostem.

Postupné cca 15 let budovany koncept reaguje

na individualni potreby jednotlivych partnert
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multi family office a vytvari prostfedi pro sdileni
znalosti, know-how a informaci o investi¢nich
zkuSenostech ¢i prilezitostech a dalsi
prohlubovani obchodni spoluprace. Pro své
partnery zajiStuje ONE FAMILY OFFICE
komplexni poradenské sluzby s mezinarodnim

presahem a maximalnim klientskym komfortem.

Servis je zaloZen na sluzbach pro bonitni rodiny
a jednotlivce s celkovym disponibilnim majetkem
od 10 mil. USD (komplexni sluzby). Jednotlivé
koinvesticni prilezitosti ONE FAMILY OFFICE
prinasii pro partnery s disponibilnim majetkem
od 1 mil. USD. Sdruzeny majetek zakladatel{,

partner( a omezeného okruhu obchodnich
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pratel, ktefi se podili na platformé ONE FAMILY
OFFICE, dosahoval k 1. 1. 2024 hodnoty 7,5 mld.
K¢. Spojenim s dal$imi partnery pak chce zamifit
uz béhem roku 2024 k ¢astce 1 mld. USD, ktera je
nezbytna pro dlouhodobé tspésné ptisobeni na
mezinarodnim trhu. Kromé kancelari v Praze,
Brné a Bratislavé a také primého zastoupeni

v Londyné a Dubaji, v prvni poloviné roku 2024
ONE FAMILY OFFICE planuje rozsifeni i do
Curychu a Frankfurtu.

Pro pristi generace

SluZzby pro bonitni jednotlivce a rodiny jsou
zaloZeny na zkuSenostech specializovaného
tymu advokatni kancelare HAVEL & PARTNERS
pro privatni klienty, ktery vznikl jiz v roce 2008.
Partneri multi family office maji diky tomu

k dispozici vice jak 60 pravnich, dafiovych

a tCetnich poradcti pro komplexni servis

v oblasti family office struktur, v€etné pripravy

mezigenerac¢niho predani spravy majetku.

Tym One Family Office

Takové struktury ochrany, spravy a zhodnoceni
majetku davaji diraz na trvani, dlouhodobost

a nerozdrobovani majetku. ONE FAMILY OFFICE
zabezpecuje komplexni poradenstvi od
nastaveni pres zaloZeni az po naslednou spravu
rodinnych nadacnich a svérenskych fondd,
véetné planovani dédictvi. Pokud se na zacatku
spravné nastavi principy a pravidla, mtze takova

struktura slouzit dlouhé generace.

Unikatni analytické zazemi

Zamérem ONE FAMILY OFFICE je zaroven
obchodnim prateliim predstavit prilezitosti,
které jsou dosud v naSem regionu malo
dostupné - zejména v oblasti private equity,
venture kapitalu, hedgeovych fondi ¢i jinych

alternativnich investic.

Spolehnout se pfitom miZe na vyjimecné
analytické zazemi investi¢niho tymu 15 lidi,

véetné 4 equity partnerd.




Spolu s ridicim partnerem HAVEL & PARTNERS
Jaroslavem Havlem jsou dalSimi partnery ONE
FAMILY OFFICE David Nevesely, partner
advokatni kancelare HAVEL & PARTNERS;
reditelka investi¢ni spolec¢nosti Verdi Capital,
Katetina Zychova a Peter Balint, ktery prichazi

z nejvétsiho slovenského single family office.

Partneri One Family Office

Od pocatku v investi¢nim tymu ptlisobi elitni
finan¢ni analytici ¢i poradci, pravnici a dafiovi
specialisté s rozsahlymi zkuSenostmi ze
zahranici, naptiklad z Goldman Sachs, J.P.
Morgan, Credit Suisse, Erste, Bank Austria
Creditanstalt, ¢i mistnich top investi¢nich
skupin jako PPF, EPH, J&T, Penta, Patria Ci
poradenskych firem tzv. Velké Ctyrky.

Jako v jediném multi family office ve stredni

a vychodni Evropé zde plisobi 8 seniornich
profesionald, kteri byli dlouhodobé zvykli
spolupracovat s dolarovymi miliardari - kromé
ridiciho partnera Jaroslava Havla i Katerina
Zychova, Peter Balint, Daniel Drahotsky, Jakub
Vrbovsky, Michal Klu¢ar, Petr Dohnal a Jaroslav

Baier.

Pri sestavovani investi¢niho tymu byl cilem
zejména zajem diverzifikovat majetek jak
partnertt multi family office, tak jeho obchodnich
partnerd. ONE FAMILY OFFICE pfitom vybira
nejaspeésnejsi investi¢ni hrace s vynikajici historii
a soustredi se na private equity fondy, které

dlouhodobé prinasi vynosy okolo 20 % p.a.,

pri pomérné vysoké jistoté. Investuje do malo
dostupnych fondd, kde je potfeba minimalni
kapital 10-25 mil. USD na investici. Jedna se
o prileZitosti, kterym véri i investorska esa —

W. Buffett, K. Griffin ¢i B. Ackman.

Spolu s partnery koinvestuje i do verejné
obchodovatelnych akcii, hedgeovych fondd,
venture kapitalovych fondt, zejména v USA a na
globalnich trzich. Dale do individualnich
privatnich dealti v oblasti growth equity nebo

IPO na zahrani¢nich burzach.

Celkem letos planuje ONE FAMILY OFFICE nové
alokovat do zahrani¢nich aktiv v podobé private
equity, venture kapitalovych a hedgeovych fond
priblizné 100 mil. eur (2,5 mld. K¢).

ONE FAMILY OFFICE
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PETERKA PARTNERS

KONTAKT
TEL: +420 226 396 300
E-MAIL: recepce@peterkapartners.cz

WEB: www.peterkapartners.com

Ondrej Peterka
Ridici partner

PETERKA PARTNERS

Vase pravni podpora nejen v oblasti rodinného prava a ochrany majetku

Kdo jsme?

PETERKA PARTNERS je ¢eska integrovana
nezavisla advokatni kancelar. Praha, kde sidli
naSe centrala, byla jen zacatkem. Nasledovalo
zalozeni kancelare na Slovensku, Ukrajiné,

v Bulharsku, Polsku, Rumunsku, Madarsku

a loni nam pribyla kancelar v Chorvatsku.

Vsechny naSe kancelare jsou 100% dcetinymi
spole¢nostmi vlastnénymi centralnim
partnerstvim, a tak neptsobi jako sit, fransiza
nebo spole¢ny podnik. Diky tomu mtZeme
klientim nabidnout jedine¢ny integrovany

pristup k poskytovani pravnich sluzeb ve vice
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zemich stfedni a vychodni Evropy na jednom
misté (,one-stop“), ktery nam umoziuje
efektivné zastupovat klienty v ramci CEE

regionu i mimo n¢;j.

V soucasném propojeném svété presahuji
obchodni aktivity nasSich klientt, a tedy i jejich
potreby pravnich sluzeb, hranice regionu stredni
a vychodni Evropy do dalSich zemi EU

a dale do celého svéta. V reakci na tuto silnou
poptavku jsme uskutecnili stovky jednani

v zahranic¢i a navazali osobni kontakty

s prednimi advokatnimi kancelaremi ve vice nez

90 jurisdikcich po celém svéte.
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Jak se vénujeme rodinam a rodinnému pravu?
Rodina je zpravidla to nejcenn€jsi, co mame,

a zaslouzi si spolehlivou pravni podporu ve
vSech oblastech, kde je potreba. Pravni aspekty
rodinného zivota mohou byt slozité a naro¢né,
pricemz §kala pravnich situaci, které mohou

v Zivoté vicegeneracnich rodin nastat a vyZaduji
reSeni, je velmi Siroka. Od dédickych zalezitosti
az po spravu majetku, planovani budoucnosti

a fizeni pravnich rizik, ale miaze jit i o rodinné
spory, a to nejen mezi manzeli, ale prave i spory
mezi rodici a détmi ¢i spory sourozenecké, at uz

o majetek, vyZivné apod.

Nase advokatni kancelai PETERKA PARTNERS
ma skupinu odborniki specializovanou primo na
pravni poradenstvi v oblasti rodinného

a dédického prava, kde jsou ¢leny advokati

z vétsSiny nasich pobocek ve stredni a vychodni

Evropé zaméreni prave na tato pravni odvétvi.

Kancelar zastupuje fyzické osoby (zejména

vlastniky spole¢nosti, tuzemské i zahrani¢ni
manazery) a poskytuje jim komplexni sluzby
odrazejici majetkové a obchodni aspekty
rodinného a dédického prava, véetné

mezigenerac¢niho prevodu kapitalu a majetku.

S ohledem na nasi sit pobocek i spolupracujicich
advokatnich kancelari v dalSich zemich pro nas
neni problém vyresit vaSe rodinné a majetkove
pravni starosti témér kdekoli na svété. Rodinné
a dédické pravo s preshrani¢nim aspektem je

jednou z naSich specializaci.

Peclivé naslouchame nasim klienttim, abychom
ve spolupraci s nimi zvolili nejlepsi reseni

a pravni prostredky k ochrané jejich zajma

i zajm1 jejich rodinnych prislusnikd. Zakladame
si na velmi lidském pristupu ke klientiim

i problémiim, které resi, a obecné preferujeme

smirna reseni pred eskalaci konfliktd, coz je

zvlast v rodinném pravu zcela zasadni.

Casto je nejlepsim fesenim prevence, tedy
pravni feSeni jeSté nez vlastni problém, konflikt
nastane. Pomazeme identifikovat

a minimalizovat pravni rizika, se kterymi se

v rodiné muzete setkat.



Jaké konkrétné poskytujeme sluzby?

V oblasti rodinného a dédického prava predevsim nasledujici:

e (kony spojené s uzavirdnim manzelstvi a pfedmanzelskych smluv, poradenstvi v oblasti ochrany
majetku

e prevence rizik v oblasti manzelského majetkového prava, zejména v souvislosti s transfery
majetku ze spolec¢ného jméni do vylu¢ného majetku manzelt a obracen€, sprava majetku ve
spole¢ném spole¢ném jméni manzelt a nakladani s nim

e pomoc pri Gpraveé rezimu manzelského majetkového prava oproti zakonnému rezimu
(rozsireni, zazeni spole¢ného jméni, rezim oddé€leného jméni a souvisejici analyza a doporuceni
vhodného reseni)

e zastupovani klientt v rozvodovém fizeni (od jednani o smirném rozvodu ohledné v§ech jeho
mandatornich aspektt az po zastupovani v rozvodech spornych)

e poradenstvi v oblasti vyporadani spole¢ného jméni manzell po rozvodu i vyporadani podilového
spoluvlastnictvi mezi sourozenci ¢i partnery, véetné vyjednavani a pripravy dohod a zastupovani
klientti v souvisejicich rizenich véetné vyzivného mezi manzeli

e poradenstvi ve véci pravy péce o nezletilé déti, vyZivného, prava na pravidelny osobni styk
s ditétem, v otazkach ohledné podstatného zajmu nezletilych déti, na kterych se rodice
neshodnou, napt. volba $koly, uréeni otcovstvi a zastupovani v fizenich pred soudem

e pravni poradenstvi v souvislosti s nabyvanim majetku nezletilymi détmi a spravou majetku
nezletilych déti

e poradenstvi v otazkach vyzivného pro zletilé studujici déti

e poradenstvi v souvislosti s délenim rodinného majetku, mezigenerac¢nich prevod majetku

e zastupovani v dédickych rizenich, poskytovani sluzeb v otazkach zavéti, dédickych smluv
i mezigenera¢niho prevodu kapitalu, svérenskych a nada¢nich fondi, reSeni osobnich a
majetkovych otazek pro pripad smrti

e danové poradenstvi v souvislosti s transfery majetku, svérenskymi i nada¢nimi fondy

Spolupracujeme se specialisty (rodinni mediatofi, psychologové, organy socialné pravni ochrany déti,

znalci).

PETERKA PARTNERS
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Partnefi pro vasSe podnikatelska rozhodnuti

Advokatni kancelar Radeals se uz dlouhé roky
zaméruje na poradenstvi pri koupi a prodeji
firem. Jeji zakladatel Jan Rada a jeho kolegyné
Lucie Hubena maji dokonaly prehled o M&A trhu,
jeho specifikach a novinkach. A zarover se snazi
0 co nejvetsi transparentnost a srozumitelnou
komunikaci, které ani v dobé Al nechybi lidskost
a autenticita. Jednotlivé postupy i celkovy pristup

ke klientiim nam v rozhovoru priblizil Jan Rada.

Transakénimu poradenstvi se vénujete uz vice
nez 15 let. Co tato prace obnasi? A jak se

v prubéhu ¢asu proménila?

Je to naro¢na projektova prace, ktera trva vzdy

nejméné nekolik tydnt, zpravidla ale nékolik
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mésict a nékdy i let. Clovék by mohl popsat, jak

se za ty roky ménil M&A trh a jednotlive trendy,
tzv. osvédceneé postupy (best practices) apod.

U meé se to hodné promeénovalo podle toho, pro
jaké klienty jsem pracoval. Velikosti, vnitini
organizaci, vlastnickou strukturou apod. Nekdy
do roku 2014 jsem pracoval hlavné pro velké
advokatni kancelare, a tedy pro velké klienty jako
banky, fondy, korporaty apod. V tom roce jsem
odesSel a postupem ¢asu se to promeénovalo az do
dnesni podoby - naSim typickym klientem jsou
mensi nebo stredni, firmy (rodinné i nerodinné)
a jejich majitelé nebo statutari, a to ze vsech
moznych regionti. Obchodni transakce jako

prodeje a koupé firem mée bavi ,,po vSech
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strankach®. Rad si o nich povidam, piSu a sdilim zkuSenosti a tipy z praxe. Pravidelné poradame
pracovni snidané nebo workshopy na témata jako ,Na co si dat pozor pri prodeji firmy“, ,Jak na vstup
investora“, ,Akvizice spolecnosti krok za krokem*, ,Anatomie akvizi¢nich smluv“ nebo tieba ,Jak na

spory mezi akcionari (spolecniky)”.

Jak byste specifikoval M&A sektor v Ceské republice?

Predevsim je - v zakladu podobné jako i v jinych zemi - pomérné ,rozmanity a ¢lenity“. Na jedné
stran€ miliardové dealy, o kterych se doctete i v novinach, a na druhé strané prodeje mensich

a stiednich firem v hodnoté desitek miliont nebo i nizsi. Mate tu velké investory, pro které je
kupovani a prodej firem takrka kazdodenni chléb. Znaji vS§echny osvédcené postupy, jsou obklopeni
poradci. Na druhé strané tu mate majitele, ktery prodava firmu, kterou vlastnoru¢né tvrdé budoval 10,
15 nebo treba i 30 let. Rozumi na jednicku svému oboru, ale ,transak¢ni® pojmy a postupy jsou mu
cizi. Casto to jsou odli§né svéty, které se ale vzajemné potiebuji. A v tom vidim zasadni Glohu
transakcniho poradce - aby oba svéty propojil a pomohl jim najit spole¢nou rec. Velky dopad na cesky
M&A trh, zejména u malych a stfednich firem, ma jiz nékolik let to, Ze velka ¢ast, mozna vétsina
prodejt je vysledkem tzv. mezigenera¢ni obmeény, resp. exitu pavodnich majiteli a majitelek. Tedy
Casto puvodnich zakladatel( a zakladatelek. Tenhle trend bude jeSté radu let trvat.

-

Jan Rada a

MizZete prosim upresnit, jaké konkrétni sluzby nabizite?

My se dlouhodobé zamérujeme na 4 oblasti: pravni sluzby pti koupi a prodeji firem, holdingové

a podobné struktury, pravni ochrana majetku a nasim stalym klientim poskytujeme priibéZnou pravni
podporu pfi jejich podnikani. Ve spolupraci s nasimi dlouholetymi partnery dokazeme ty oblasti
zastitit ,od A do Z*, tedy kromé prava, tieba i dané, finance a u prodejt firem od pripravy na prode;
pres vytipovani a oslovovani potencialnich zajemct az po vyjednani konkrétnich podminek

a provedeni a dotaZeni transakce. Pomahame také s investorskymi vstupy, nebo naopak exity.

29



Nejsme ale brouci pytlici, Ze bychom délali
vSechno. Zamérujeme se zejména na malé

a stfedni firmy a pokud jde o oblasti podnikani,
pak vétSina naSich klientd je spiSe z tradi¢nich
obort. Cim se mo#n4 odlisujeme od jinych
advokatnich kancelari, je cenotvorba.
Nepouzivame Gcétovani dle tzv. hodinové sazby
a ,skutecné straveného casu“. Naopak
preferujeme pevné ceny, at uz dané konkrétni
Castkou nebo treba procentem z hodnoty
transakce. Je to podle nas mnohem
transparentné;jsi. Proto také vzdy vedeme

s potencialnimi klienty diskusi o tom, v ¢em
vlastné spatruji pridanou hodnotu pri vyuZiti

nasich sluzeb.

Patri mezi vasSe klienty i vicegeneraéni rodiny?
S ¢éim konkrétné jim pomahate?

V minulosti jsme se pravé timto smérem chtéli
vydat a vicegenera¢nim rodinam a jejich firmam
v mnoha zaleZitostech radili. Od akvizic
spole¢nosti do portfolia pres nastaveni

a vytvoreni holdingovych struktur az treba po
provedeni mezigeneracni obmeénou. Nakonec
jsme se tim smérem nevydali. Pokud to chce
délat clovék zodpoveédné a naplno, vyzaduje to
extrémni ¢asovou flexibilitu a koordinaci

s dalsimi subjekty. Ja jsem se profesné nasel

u o néco ,komornéjSich” transakci a struktur

a myslim, Ze mi to né&jaky ¢as zistane. Casto
radime jednotlivctim, i kdyZ i tam je vétSinou
presah do rodiny a dal$i generace. SnaZime se
drZet rozumny pomér pribézného poradenstvi

pro dlouholeté klienty a projektovych véci.

Mate v planu néjaké zmény a inovace? At uz
primo v portfoliu nebo v nastrojich, které

k praci pouzivate.

Trendy a inovace pribézné sledujeme a prvky

a nastroje, kde vidime prinos, se snazime

otestovat a pripadné zacit vyuzivat. Neni to ale
tak, ze bychom nyni - napfiklad kvli nastupu
umélé inteligence Al - prekopavali nase sluzby

vzhlru nohama.

Z mé zkuSenosti vim, Ze pro vétSinu nasSich
klientd to neni o inovacich, technologiich. Oni
spiSe oceni tu ,Clovécinu®, tedy schopnost
komunikovat i slozita témata srozumitelnym
zplisobem, nezavalovat je odbornymi pojmy,
nabizet jim mozna reseni, vysvétlovat jejich ,,pro
a proti“ a celou transakci je proveést a byt jim
oporou. Aby méli jistotu, Ze se na nas mohou
kdykoliv s ¢imkoliv obratit pri tak tézkém
rozhodnuti, jako je prodej nebo koupé firmy.
Dobre si uvédomujeme, Ze do budovani firmy
vlozili 10, 15 a nékdy treba 30 let Zivota véetné
vikend® a probdélych noci. Prodej firmy by
podle mé mél byt vytsténim

a vyvrcholenim podnikatelského Zivota.

Z povahy véci to bude pro majitele naro¢né, ale

nemelo by to byt ,peklo na zemi“ plné stresu.

Jan Rada
advokat a spoleénik



Zalozil jste platformu transakéni abeceda. K ¢emu slouzi?

Platformu , Transak¢ni abeceda®, tedy hlavné web transakcniabeceda.cz, jsme zaloZili v roce 2021.
Hlavnim tématem je samozrejmé prodej a koupé firmy. Najdete na ném ¢lanky, slovnik odbornych pojmi,
pripadové studie nebo treba stejnojmenny podcast, a také informace o nasSich pracovnich snidanich,
workshopech nebo webinarich. Ono to souvisi s tim, o ¢em jsem mluvil pred chvilkou, totiz, Ze nasimi
klienty jsou zejména majitelé, statutari a dalsi lidé, kteri prodavaji nebo kupuji firmu poprvé, bez
predchozi zkuSenosti a dost mozna naposled. Chtél jsem vytvorit prostor, kde si zakladni informace

k tématu bude moci najit skutecné kazdy a neztrati se v odbornych pojmech. Snazime se to téma
vysvétlovat co nejlid$téji a nejsrozumitelnéji. Srozumitelnost je podle mé pro tspesné provedeni
transakci naprosto klicova. Pro mé to neni néjaka nadstavba, ale naprosty zaklad poradenstvi. Kromé
pravnika, ktery piSe nebo reviduje smlouvy apod., musim byt predevsim ,komunika¢nim mtstkem" mezi

nasim klientem a ,druhou stranou*, at uz investorem nebo naopak prodavajicim majitelem.

Lucie Hubéna
advokatka
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Pohled na mezigeneracni predani firmy

V podnikani je predani Stafety z jedné generace
na druhou klicovym okamzikem. Majitelé firem
se Casto dostavaji do faze, kdy chté&ji
presmérovat sv{j zivotni zjem na jiné oblasti.
Predani rodinného podniku se tak stava
nevyhnutelnym rozhodnutim. Tento proces neni
pouze o predani rizeni, ale zahrnuje i prenos
know-how, hodnot, firemni kultury

a dlouhodobych strategii svym potomkam. Jde
o planovanou a koordinovanou prechodovou
fazi, kde se star§i generace postupné pripravuje
na odchod, zatimco mladsi generace ziskava
potrebné dovednosti, zkuSenosti a povédomi

o fungovani firmy. Potfebu mezigenera¢niho

nastupnictvi ve firmé zpravidla vyvola exit jejiho
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Marek Svélilik :
zakladajici¥partner poradenske s

zakladatele. Exitem se mysli proces, kdy
zakladatel opousti svou roli, jedna se o odchod

z vlastnicke i ridici role ve firmé. Tato situace
miiZe nastat z rznych divodd, jako je planovany
odchod do diichodu, zmény zajmt a cilt
zakladatele, rozpad rodiny, vyhoteni zakladatele,
natlak na prodej firmy, zajem o preneseni
odpovédnosti na dalsi generaci i jiny typ

restrukturalizace a transformace podnikani.

Exit zakladatele z firmy miZe mit i riizna reSeni.
Obvyklym reSenim je pravé mezigeneracni
nastupnictvi. Majitelé, ¢asto i za pomoci
mediatora, zkoumaji moznosti, jak zapojit dalsi

generaci a rozhoduji se, zda predat firmu jako
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celek ¢i vytvorit rodinny holding. Pokud dospé&ji
k zavéru, zZe zadny nastupce neni k dispozici,

nabizeji se dalsi reSeni exitu:

e vstup na burzu (tzv. Initial Public
Offering /TPO);

e prodej firmy zaméstnanciim/managementu
(tzv. MBO /Management Buyout), nebo

e prodej firmy.

Na jaké cile nezapomenout u mezigenera¢niho
predavani?

VZdy si nejdrive zjistime komu, kdy a jak ma dojit
k predani majetku v rodiné zakladatele. Poté se
snazime zajistit bézné fungovani firmy, jako je
operativni rizeni firmy, jednani a podepisovani
za firmu a systém kontrol a omezeni. Dale
vytvarime podminky pro dlouhodoby rozvoj
firmy, jako je definovani stakeholdert, nastaveni

procesu prijimani strategickych rozhodnuti

stakeholdery a zajiSténi motivace stakeholdert.

Nastavenim béZzného fungovani firmy myslime
nastaveni operativniho fizeni firmy a jednani pro
vnéjsi okoli. V tomto smyslu reSime, zda je vedle
zakladatele ve firmé také stfedni management,
ktery by byl schopen ¢init operativni
manazerska rozhodnuti a zda, kromé
zakladatele, miiZe za firmu nékdo dalsi jednat

a podepisovat. V této fazi definujeme, jaké
pozice ve stfednim managementu firma

potrebuje, a soustredime se na jejich obsazeni.

BéZné fungovani firmy vyZaduje rovnéz spravné
nastaveny systém vnitrnich pravidel, kontrolnich
mechanismt a vnitfnich omezeni. MiiZe se
jednat o rtizné instrukce zavazné pro stredni
management, jako napft. pravidlo ¢tyr o¢i, zakaz
kumulace ridicich a kontrolnich roli, zakaz
krizového financovani a zajisténi apod.
Nastaveni béZného fungovani firmy je pro
Uspésné zvladnuti mezigenera¢ni obmény

klicové, protoze dava rodiné potrebny cas




k GspéSnému vyreseni mezigeneracniho
nastupnictvi. Pokud je béZné fungovani firmy
dobre nastaveno, muze firma zvladnout

i kriticke situace v rodin€, napr. kdyz exit

zakladatele nastane nahle a neplanované.

Dalsim klicovym cilem mezigenera¢niho
nastupnictvi je vlastni predani firmy
nasledujicim generacim. Tento cil uvadime az
jako druhy v poradi, protoZe pokud neni zajistén
prvni cil, tj. nastaveni béZného fungovani firmy,
muZe se stat, ze v kritickych situacich uz nebude
co dal§im generacim predavat. V této fazi reSime
otazky, kdo z rodiny se ma stat vlastnikem
podili ve firmé, kdo ma firmu ridit a jakym
zplisobem bude rozdé€lovan zisk z rodinné firmy.
Pritom lze vyuzit jak nastroje dédického prava,

tak i riznych forem spravy majetku.

Z dlouhodobého pohledu vSak povazujeme za
klicovy treti cil mezigenera¢niho nastupnictvi,
tj. vytvoreni podminek pro dlouhodoby rozvoj
firmy. Zastavame nazor, Ze zakladateltim firem
nejde pouze o to ,spravedlivé podeélit* dédice,
coz resi vySe uvedeny druhy cil, ale chtéji, aby
po nich firma ztstala jako néco trvalého, co
bude predstavovat jejich odkaz pro pristi

generace.

Z tohoto pohledu se divame na jednotlivé
pripady mezigenera¢niho nastupnictvi a ptame
se, zda konkrétni opatfeni podvazuje
dlouhodoby rozvoj firmy, nebo jej naopak
podporuje. Napriklad: Pokud jako reseni
nastupnictvi zvolime dédickou posloupnost,

budeme se nevyhnutelné potykat

Q

s exponencialnim drobenim dédickych podila

v nasledujicich generacich. Tento jev je zpravidla
pro firmu negativni, protoZe s klesajicim
podilem klesa i motivace dédicti G¢astnit se na
rodinné firmé, coz miiZze vést az k neschopnosti
firmy (jejich rozdrobené struktury spole¢niki)
délat strategicka rozhodnuti. Pokud se za této
situace bude zakladatel snazit zakazat dédicum,
aby své podily ve firmé prodali, povede to
pravdépodobné v kone¢ném diisledku

k ohrozeni samotné firmy.

Mezigeneracni proces predani byva hodné
individualni. O¢ekavanymi vysledky tohoto

procesu jsou:

e ochrana majetku rodiny a eliminace
podnikatelskych rizik;

e vycisténi rodinnych vztahi (je znamo, kdo
patri mezi vlastniky, kdo sedi v
managementu ¢i dozor¢i radé a kdo ma
pravo na podil na zisku);

e zajiSténi vedeni firmy stanovenim

nastupnickych pravidel.

SAMAK poradenska skupina ptisobi na trhu jiz
vice jak 10 let a pomaha zakladateltm

s realizaci a vybérem spravnych nastrojt, at uz
ve formeé rodinného holdingu, svérenského
fondu ¢i jiné formé. Nasi poradci mohou
vyznamnée pomoci pri prevodu vizi o budoucim
fungovani spolecnosti do realné podoby i se
vzajemnymi rodinnymi vazbami. Pomohou Vas
i VaSe rodinné prislusniky provest celym
procesem premeény, jak po strance pravni, tak

i tCetni a daniove ¢i pomoci mentoringu.

SAMAK

poradenska skupina
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SEZNAM OSLOVENYCH POSKYTOVATELU PRAVNICH SLUZEB

- .
VICEGENERAC

A

NiM

RODINAM V CR

v

C

Accace Legal advokatni kancelar
ADKINS Legal

Advokat 21

Advokatni kancelar Petra Molnara
Advokatni kancelare Vojtkova Uhlir
Aegis Law advokatni kancelar

AK Briza a Trubaé

AK Hrda

AK Korinkova

AK Koutna & Faberova

AK Krabec, advokatni kancelar
AK Skampa

AK Stancl

Atreum, advokatni kancelar

AZ Legal

B

Balcar, Polansky & Spol.

BARTON LEGAL

BBH, advokatni kancelar

Bedrna a spolecnici

Bélina & Partners, advokatni kancelar
Blaha Legal

BS Legal, advokatni kancelar

C

CINK a partneri, advokatni kancelar
Clifford Chance

Cunningham Roger, LL.M., advokatni kancelar
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Calfa, Bartosik a partneri, advokatni kancelar

D

Deloitte
DITTRICH & CO., advokatni kancelar
Dolecek advokati

Dr. Trapl a partner advokati

E

EXCELIA, advokatni kancelar

F

Feichtinger, Zidek & Fyrbach, advokatni kancelar
FINREG Partners

Forlex, advokatni kancelar

G

Glatzova & Co.
GURLICH VITEK & PARTNERS

H

Hajduk & Partners, advokatni kancelar
Hartmann, Jelinek, Frana a partneri
Havel & Partners

HD Legal

Hlavacek & Krampera, advokatni kancelar
Holubova advokati

Horazny, advokatni kancelar

CH

CHAMR & PARTNERS



K

Iva Slamova, advokatni kancelar

J

Jan Lukes, advokatni kancelar

JUDr. Alan Korbel, advokat

JUDr. Alena Stumpfova advokatni kancelar
JUDr. Ale§ Zabrs

JUDr. Gabriela Krejzova, advokatka

JUDr. Gayane Khachatryan, Ph.D., advokat
JUDr. Ing. Jan Fiser

JUDr. Ing. Martin Janousek

JUDr. Jaromir Reitinger

JUDr. Jaroslav Planeta

JUDr. Jindriska Korinkova, advokatka

JUDr. Jiri Navratil

JUDr. Karel Poupé

JUDr. Karel Trojan, CSc., advokatni kancelar
JUDr. Miloslav Drbalek, samostatny advokat
JUDr. Miloslav Prucha, advokatni kancelar
JUDr. Miroslav Ruzicka, advokat

JUDr. Petr Oehm

JUDr. Tatana Kafkova

JUDr. Tomas David, advokat

JUDr. Tomas Dolezal

JUDr. Tomas Pelikan, advokatni kancelar
JUDr. Véra Surmikova, advokatka

JUDr. Véra Skvorova, Ph.D., advokatni kancelar

JUDr. Zdenka Bouskova

K

Karel Fischer, advokatni kancelar
Kaucky & Kopecka, advokatni kancelar
KF Legal

KLB Legal

KMVS, advokatni kancelar

Koutna & Faberova, advokatni kancelar

Krutak & Partners, advokatni kancelar
K¥iz a partneri, advokatni kancelar

Kuhn Dostal, advokatni kancelar

L

Lebeda & Vanke, advokatni kancelar
Leuchter&Leuchterova, advokatni kancelar
EX Praha, advokatni kancelar
Lisse-Hrabec, advokatni kancelar

Lubomir Focko, advokatni kancelar

M

MACEK.LEGAL, advokatni kancelar
Marek Hoskovec, advokatni kancelar
MARES PARTNERS sdruzeni advokata
Mavericks Legal

Mesthene & Semik, advokatni kancelar
Mgr. Alexandra Florianova

Mgr. Barbora Donathova, LL.M.,

Mgr. Be. Igor Tomasek, advokat

Mgr. Ilona Nohelova

Mgr. Iva Jelinkova

Mgr. Jakub Drabek, advokatni kancelar
Mgr. Jan Kozak, advokat

Mgr. Jiri Bélohlavek, advokatni kancelar
Mgr. Josef Zdarsky & Mgr. Alena Rendovska AK
Mgr. Martina Vachova, advokat

Mgr. Milan Vrchotka, advokat

Mgr. Romana Semecka

Mgr. Vladimir Hysky, advokat

MKA Nosko

Moreno Vlk & Asociados

Mrazik a spol., advokatni kancelar

N

NS & Partners



0 S
ONE FAMILY OFFICE Stuchlikova & Partners, advokatni kancelar
P Swissovia, advokatni kancelar

Pajerova Sedlackova advokatky
PAVELKA Partners

Peterka Partners

Petr Krechler, advokatni kancelar
Petr Skopal, advokatni kancelar
Petras Rezek, advokatni kancelar
PH Partners

PM Legal Services

Portos, advokatni kancelar
Poupova, advokatni kancelar

PPS advokati

PRK partners

PROFOUS LEGAL, advokatni kancelar

R

Rada & Partner advokatni kancelar
radeals advokatni kancelar

ROSE Legal

ROWAN LEGAL

Rozehnal & Kuchar, advokatni kancelar

S

Samak

SAXINGER advokatni kancelar

Sedlacek Vaca & Spol. advokatni kancelar
Sedlakova Legal

Seifert a partneri advokatni kancelar
Sokol Novak tdpA

Sparring

Squire Patton Boggs

37

v

S

Simkova & partnefi s.r.o., advokatni kancelar

T

Talers

TEMPUS, advokatni kancelar, s.r.o.
TGC Corporate Lawyers

TICHY, advokatni kancelar

Tosovsky, advokatni kancelar

U

Urge & Cernohlavek

\%

Valicek & Valickova, advokatni kancelar
VALOUCH SERVUS, advokatni kancelar
Vejmelka & Wiinsch

Vila Advokat, JUDr. Pavel Nosek

VKS Legal

Vladyka & Kubica, advokatni kancelar
VOBORNIK-NIGRINI.KIPIEL

Voldrich & Nekvasilova, advokatni kancelar

w

Weinhold Legal
White & Case, advokatni kancelar

Wilsons

Z

Zoltan Duna, advokatni kancelar
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Vydavatel neprebira odpovédnost za Skodu zptisobenou
pouzitim Wealth Magazin - Report nebo informaci v ném
obsazenych. Kazdy investor je povinen provést vlastni
analyzu rizik z hlediska pravnich, daftlovych a tc¢etnich
konsekvenci, aniz by se vylu¢né spoléhal na informace

v tomto dokumentu.

Informace uvedené ve Wealth Magazin - Report nemohou
byt povazovany za nabidku k nakupu ¢i prodeji jakéhokoliv
investi¢niho nastroje, nebo jinou vyzvu ¢i pobidkou k jeho
nakupu ¢i prodeji. Tento dokument neni investi¢nim
doporucenim dle narizeni Evropského parlamentu a Rady
(EU) €. 596 /2014, o zneuzivani trhu, ani nepredstavuje
investi¢ni poradenstvi dle zdkona ¢. 256 /2004 Sb.,

o podnikani na kapitadlovém trhu, ve znéni pozdéjSich
predpist. Dle zakona ¢. 240/2013 Sb., o investi¢nich
spolec¢nostech a investi¢nich fondech se dle §272 tohoto
zakona muze stat akcionarem fondu kvalifikovanych

investort vyhradné kvalifikovany investor.
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