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e kvétnové dopoledne a po

nebi se honi mraky, takze

slunce nepali, jen pfjemné

hreje. Sedime na tizkém dlou-

hém balkoné s vyhledem

na feku a fe¢ se to¢i okolo poslednich 9

D - y 4
tydnd, jak ndm prevratily Zivot vzhiru
nohama. ,,Podivejte, labut prerusi na-
jednou Vladimira Glatzov4 tok mys-
lenek a ukazuje na velkého ptéka, jak
ladneé klouze nad hladinou Vltavy.

Labut plavné mévne ki{dly, pod

KDYZ SI PO REVOLUCI OTEVRELA V. PRAZE KANCELAR, BYLA ni jiskfivé voda a nad ni se ty¢i maje-

V OBORU NAPROSTYM ZJEVENIM. SPADLA Z MESICE, RiKALI N
' nebyval ani o pulnoci,“ prohodi

Glatzova. Vyhled je to bozsky. Bez
davt turist se nad Malou Stranou
rozprostrel klid a pokoj. Mozn4 az
moc velky klid. ,,I kdyz jsem zapfi-
sdhla optimistka, tentokrat mam pocit,
ze krize bude vlekl4,” ¥ik4. A nejsou
to slova jen tak do vétru, tahle ele-
gantni pravnicka s médénymi vlasy
totiz drzi prst na tepu ekonomiky.
Sedmapadesatiletd Glatzova se

uz 30 let vénuje byznysovému pravu,

a hlavné fizim a akvizicim, pomdha
klientim prodavat a kupovat firmy.
Velké firmy. Za hodné velké penize - je
v tomhle $picka v oboru a loni byla jeji
kancelar dohromady u transakei bez-
mala za 500 miliard korun. Tahle ddma
vi z prvni ruky, jak vypad4 konjunktura,
jestli je na trhu kapitdl a taky apetit, dva
silné znaky toho, Ze se ekonomice dari.
A tahle ddma ted taky na rovinu k4,
ze bychom se méli pfipravit na tézké
Casy.

Na jeji pravni kancelari Glatzova

& Co. se sice koronakrize zatim nepo-
depsala, ale Glatzova je stejné opatrnd —
jednu ekonomickou krizi uz za kor-
midlem své firmy ustdla, a tak zhruba
vi, co ¢ekat. ,VSechno se zpomali. Na-
kupovat bude jenom ten, koho krize
tolik nepostihla nebo kdo je kapita-

lové silny a vyuzije situace k nakupu
levnych firem v problémech. Velkych
transakei bude min, stejné jako ban-
kovniho préva,“ predvida Glatzova.
Jenze to znamena utlum v pilifich
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jejiho vlastniho byznysu — méné trans-
akci rovna se méné prijmu pro pravni
kancelar.

JTrochu to dorovname tim, Ze se uz
ted nasi klienti ozyvaji ohledné pracov-
népravnich véci a otazek nahrady skody,
prosté prejdeme na jiny typ sluzeb, jako
jsou spory a insolvence,* dodava. T kdyz
zrovna k zalobam na stat o nahradu
Skody kvuli vladnim nafizenim ma
Glatzova trochu vlazny pristup. ,,Casto
klientim radéji na rovinu fikame, Ze na
statu dost mozna nic nevymuzou. Ne-
chceme byt prodavaci s planou nadéji,
krci rameny s védomim, ze tim v pod-
staté posilaji klienty ke konkurenci,
ktera takové zabrany nema. ,,A prosté
slibi to, co chce klient slyset.*

JenzZe Glatzovad nikdy nedélala véci
tak jako ostatni. Dnes ma sice ve firmé
sedm partnert, ale kdyz zacinala, bylo
to na vlastni pést. Mlada pravnicka,
ktera se znic¢ehonic v pulce devadesétek

zjevila se svoji kancelari v Betlémském
palaci, na nejlepsi adrese v Praze. Ni-
kdo o ni nikdy neslysel a ona hned
vstoupila do prvni ligy velkych trans-
akei - pracovala treba na privatizaci
Telecomu.

Kde se ale vzala? Ten pribéh se zacal
psét jeste pred revoluci. Glatzova stu-
dovala dalkové prava a pracovala v Pod-
niku zahrani¢niho obchodu, ktery do
Ceska dovézel licence. , Tieba na vézani
Marker nebo jsme jednali o spole¢ném
vyvoji motoru mezi Skodovkou a Por-
sche,“ popisuje. Socialisticky podnik
byl ale moloch, kazdy délal, co chtél -
kdo nechtél pracovat, nic nedélal. Kdo
pracovat chtél, dostal prostor pro své
ambice. ,Mé prace bavila, a kdyz mi ne-
cekané umrela $éfovd, vSechno jsem po
ni prevzala. Dnesnima o¢ima jsem tam
tehdy méla neuvéritelnou pozici, pro-
toze mi bylo tfiadvacet a poustéli mé na
jednani s lidmi z vedeni Porsche, kteri
vubec nechdpali, Ze tahle mladd holka

rozhodne o tom, jestli tu licenci dosta-
nou. Byl to totalni kocourkov;* vzpo-
mina Glatzova s lehkou ironii.

Ale pomohlo ji to otrkat se. Takze
kdyz pak za ni na konci roku 1989 pri-
Sel bratr, Ze se dostal ke év;'fcarﬁm, kteri
hledaji nékoho, kdo by v Cesku proda-
val jejich Zlaté stranky, na prilezitost
kyvla. ,,Prived] je k ndm domu v jede-
nact vecer, ja méla zrovna Sestinedél-
niho Viktorka, mladsiho syna. Rodina
me sice odrazovala, Ze je to blbost, kdo
by to kupoval, ale ja byla presvédcens,
Ze po tom lidé ptjdou. Byla to prece re-
klama a po té tu tésné po revoluci byl
hlad“

A méla pravdu. Tak se z Glatzové,
mladé absolventky prav na materské,
stala podnikatelka s bichlemi plnymi te-
lefont a faxa. ,,A vydélala jsem na téch
Zlatych strankach na tu dobu hrozné
penize. Délala jsem to kratce, ale na-
jednou jsem byla podle tehdejsich mé-
ritek bohatd, mrkne spiklenecky.
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Ty penize se rozhodla investovat
zpatky do sebe a vyrazila studovat do
Londyna. Zaplatila si letni kurzy na
London School of Economics a na City
University Business School, podarilo
se ji taky ziskat staz ve Freshfields, ve-
liké prestizni londynské pravnické
firmé, kam jednoho dne nakracela a na
recepci se zeptala, jestli nékoho nehle-
daji. ,,Nehledali. Bylo to ode mé hrozné
naivni. Ale stejné mi ten hloupy napad
zménil Zivot. Doporu¢ili mi jejich in-
ternship program pro studenty z Vy-
chodu, kam se mi nakonec podarilo
dostat

A tak na 1éto sbalila déti a skvélou
chtivu, kterou méli v Praze, a vyra-
zili. V Londyné byli rok, kdyz zazvonil
telefon z Némecka. Volali z Hengeler
Mueller, predni némecké advokatni
kancelare. ,Vzal to Sestilety syn, fekl
jim: Mom is in the office, a dal jim moje
telefonni ¢islo, sméje se.

A tak to Glatzova po cesté z Londyna,
kde ji zrovna skondila staz, vzala domt
pies Frankfurt, kde rovnou $la na poho-
vor. ,Vypila jsem u toho tenkrat hekto-
litry kafe, protoZe jsem byla nevyspala,
ujel ndm trajekt a ja pak jela celou noc
s autem po stiechu plnym véci a déti

Ve Frankfurtu uz zustali, na dalsi rok,
béhem kterého si jesté stiihla jinou staz
v Parizi, kde hledali nékoho na pomoc

s transakci kolem dostavby jaderné
elektrarny Mochovce. ,;To byla hrozné
rychld akce. Jednou jsem prisla domii

a fikam chtvé a détem: Tak, slibila jsem
vam vikend v Pafizi. Odjizdime pri-

$ti tyden a budeme tam ¢tyti mésice,
vzpomind. ,,Byla to uplné $ilend doba.
Ale krasna“

Do Prahy se Glatzova vratila v roce
1994 a hned si zalozila svoji vlastni kan-
celar. Tehdy tu skutecné byla za exota,
protoze se zjevila odnikud, navic zen-

skd v tehdy dost testosteronovém oboru.

Nikdo neznal jeji jméno, nechapali, kdo
si to na mistni advokatni scénu nakra-
&el, a rovnou stfedem. ,,J4 jsem diky pu-
sobeni v zahrani¢i méla hned na stole
velké transakce, posilali mi je z Lon-
dyma, Pafize i Frankfurtu, byla jsem ta-
kovd jejich spojka na ceském trhu, kde
se toho v dobé privatizaci hodné délo,*
popisuje Glatzova. Navic se nebdla dfit,
i kdyZz méla doma malé syny, kolikrat
sedéla v kancelafi do noci, nékdy az do
rana. A rodiné to pak vynahrazovala
o vikendech.

Do karet ji hralo i to, Ze se vyznala
v éeském pravuy, ale zaroven méla zku-
Senosti ze Zapadu a chapala, jak dule-
zity je proklientsky pristup. ,Ze nikdo
nestoji o to, abych byla teoreticka, aka-
demicka4 a snazila se klienta ohromit

tim, kolik toho vSeho vim. Moje prace
je mu pomoct, poradit, byt strucna,
jasn4, vystiznd. Byt user-friendly,
vysvétluje.

Svym zpltisobem se ji podarilo
piesné vyplnit vakuum, které tu na trhu
tehdy vzniklo - byla tu stara garda so-
cialistickych pravniku, ktefi ale byli
dost nekompatibilni se zahrani¢nimi
pravnimi kanceldfemi, jez v té dobé
na ¢esky trh taky vtrhly. Jedni se vy-
znali v éeském pravuy, ale nedokazali
pracovat s klienty ze zahranici, druzi
méli skvélé sluzby, ale zase jim chy-
beélo to ceské know-how. ,,Mysleli si, ze
vezmou smlouvu z Ameriky a na ko-
nec daji klauzuli, Ze se to celé bude
tidit podle ¢eského prava. Takze polo-
vina toho byla nakonec neplatna,“ ne-
odpusti si Glatzova rypnuti. (Je fér rict,
e podobné ironické poznamky klidné
sméruje i k sobé. Tahle pravnicka je za-
bavna - a viibec se neboji délat si leg-
raci ani ze svého majestatu.)

Jeji hvézda v divokych devade-
satkach strmé stoupala a brzo se
Glatzova & Co. stala na ¢eském pi-
se¢ku v oboru fizi a akvizic pojmem.
Nechybéla u prodeje ostravské Nové
huti indické rodiné Mittalovych, u za-
hranié¢nich akvizic velkych ¢eskych
bank ani u prodeje farmaceutické
firmy Léciva (dnesni Zentivy) napred
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Ameri¢anim a potom do rukou
Sanofi-Aventis.

,,Jenom ArcelorMittal mi vzal dva
roky Zivota“ sméje se, kdyz vzpomind
na 117 smluvnich dokumentt, které
prechod huti do indickych rukou ko-
runovaly. Nékteré o desitkach stran
a ve 20 kopiich pro vSechny banky, jez
se na financovani megatransakce po-
dilely. A Glatzovéa & Co. nakonec byla
iu odchodu Indt z Ostravy, kdyz loni
na podzim ostravské ocelarny prodali
firmeé Liberty Steel. ,V posledni dobé
to pro nas byla jedna z kli¢ovych trans-
akei, které ndm pomohly se béhem ti
let vyhoupnout ze 100 na 150 miliont
trzeb, fika.

Firma, v niZ dnes vlastni zhruba
pétinu - zbytek je rozdéleny mezi
partnery, které postupné do firmy pri-
brala -, rostla celou dobu organicky.

1 kdyZz méla Glatzova od zacatku silné
vazby na zahranic¢i, nikdy nepristoupila
na zadnou z mnoha nabidek ,k snatku“.
Nerozjela vlastni ftizi, i kdyz je to jeji
denni chleba. A to ani v dobé, kdy bylo
mezi ¢eskymi pravniky modou spojovat
své jméno s néjakou velkou zahranic¢ni
kancelari.

ze vSechna rozhodnuti a svoboda je dé-
lat pattily jenom mné a pozdéji i mym
partnerum, se kterymi firmu ridime.

A skvéle spolu vychazime. Mezi sebou
se dohodneme, podstatné je, Ze se ne-
musime zodpovidat zadnému korpo-
ratu v ciziné vysvétluje Glatzova.

1 kdyz druhym dechem pfiznava,
Ze na startu pro ni podpora némec-
kych a britskych kolegt byla zasadni.
Nejenom proto, Ze ji posilali klienty,
a s frankfurtskou kancelari méla v za-
¢ateich dokonce tak uizké vztahy, Ze ji
prvni roky platila i tu kancelar v Bet-
lémském paldci.

,Nejvic mi ale dali jako mentori,” fika.

A tak vzdycky, kdyz by se ji uzuz rozkle-
pala kolena ze vSech téch obrich, pro
Cesky stat zasadnich transakci, které
méla na bedrech, méla v Némecku
mnohem zkusenéjsi pravniky, na které

se mohla obrétit o radu. ,,Jednou jsem
jim tieba volala celd nestastna, ze si
klienti stézovali, Ze je faktura moc vy-
soka. A oni na to jen opacili, ze kdyz si
klienti nestézuji, ze je faktura moc vy-
sokd, muze to znamenat jenom jedno.
Ze je moc nizka.*

Ptam se ji, co déla dobrého byz-
nys pravnika. Cim se i po 25 letech fidi
jedna z ¢eskych advokatnich kance-
lari nejlépe hodnocenych v zahrani¢i.
A Glatzova rik4, ze porad témi stejnymi
principy, které ji pomohly uspét, kdyz
zacinala. ,,Znalost prava ma byt jako le-
dovec pod hladinou, ma vy¢nivat jenom
spicka. My nemame klienty zahlco-
vat paragrafy, oni se nechtéji vzdélavat
v ¢eském pravu. Klient chce jen védét,
co ma udélat. A vy mu to bez alibismu
mdte Fict — musite na sebe vzit dil té od-
povednosti, za to vas klient plati,* vy-
svétluje Glatzova. U soudu je to podle
ni jiné - tam piSete pro jiného pravnika,
pro soudce, pro protistranu. ,,Tam se na
pisecku ti1 pravniki muzete predhanét
v latinskych terminech,” fika.

U jeji generace zaklidajicich partnerti
to neni tplné obvyklé, ale Glatzova po-
rad jesteé déla pravni praci. Pise smlouvy,
sedi na jednanich s klienty, pise jim
maily. Déla dél i korporatni a smluvni
pravo. ,Nemusela bych. Ale mé to pro-
sté porad bavi,“ usmivd se. A s radosti se
rozpovida o dealech, které méla v po-
slednim roce na starosti, tfeba prodej
gastroretézce Perfect Canteen do ru-
kou Hopi, logistického gigantu rodiny
Piskaninovych. Anebo kdyz jind ¢eska
rodinnd firma, Renomia Jifiny Nepa-
lové a jejich synu, prodala 29 procent
zahrani¢nimu investorovi. ,,LLibi se mi,
kdyz pracuju s lidmi, jako jsem j4, kteri
vybudovali néco vlastniho. A ted tfeba
zacinaji novou kapitolu,“ vysvétluje
Glatzova.

Ona sama se ale pry na zadnou tako-

vou novou kapitolu zrovna ted nechysta.

,Ne, nebudu ve firmé navzdycky,
nebojte rozesméje se hned. Je pry
rada, Ze uz velkou ¢ast manazerskych

povinnosti rozdala partnertm a ze to
funguje dobre. ,,Oni védi, Ze se nesna-
zim vSechno drzet ve svych drapech.
Zadny z partnerti se rozhodné ne-

boji fict sviij nazor na sméfovani firmy,
ktery je kolikrat i lepsi nez ten muj,
ika.

Ze bude firma s jejim jménem jed-
nou dobre fungovat i bez ni, uz si ko-
neckonct ovérila. V té minulé krizi, po
roce 20009, se trzby kancelare propadly
asi 0 20 procent a po velkych trans-
akcich se na néjakou dobu slehla zem.

,,Bylo to takové mrtvé, té zajimavé prace
bylo mélo a mé to vlastné néjaky cas
vubec nebavilo. Tehdy jsem se trochu
stahla z firmy, vénovala jsem se vic sobé
a rodiné, rekonstruovala jsem byt a rea-
lizovala se tady;“ rozhlédne se Glatzova
dokola po citlivé zarizeném prostoru,
ve kterém se eklekticky snoubi his-
torické rimsy, stara dubova podlaha
avelky obraz Pipi Dlouhé puncochy.
Ten byt ma charisma, stejné jako jeho
majitelka.

Dama, ktera na rovinu pfizn4, ze
i uspésna pravnicka si najednou v pa-
desati muze prestat byt jista tim, co
chce v zivoté délat. Jestli ji jeji prace
jesté naplnuje. ,,A tak jsem hodné ces-
tovala, délala divadlo, zacala jsem
hrat na cello, vypocitava Glatzova.
Vydala se pésky a sama na tisic kilo-
metru dlouhou pout do Santiaga de
Compostela (asi 10 let predtim, nez se
z toho stala moda). Na té cesté nasla
odpovédi na spoustu otdzek. A taky se
naucila trochu plytvat svym ¢asem, ne-
snazit se porad néc¢eho dosahovat, byt
za kazdou cenu efektivni a honit kon-
krétni cile.

,,Kdyz se pak kola ekonomiky zase
zacala tocit a nastartovaly se nové velké
dealy, znovu jsem se naplno ponorila do
prace v kanceldri. A s obrovskou chuti,“
iika. , Zjistila jsem, Ze to je ono. Ze to
jsem ja Pro ted.

,,Nechci v kancelari navéky sedét jako
zaba na prameni,“ sméje se. Jednou pry
urcité odejde na odpocinek.

Jen ted jesté nepiisel ten as. @
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