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MAZARS

Mazars,
alternativa

v auditorskych,
ucetnich,
danovych

a poradenskych
sluzbach

v Ceské
republice.

SpoleCnost Mazars, mezinarodni, integrovana a nezavisla
organizace, nabizi ucelenou Skalu profesionalnich sluzeb,
zahrnujici audit, uCetnictvi, dafiové a poradenské sluzby
vCetné znaleckého Ustavu, pro klienty z rliznych sektorq,
odvétvi a obort. Mazars dosahl v Ceské republice od roku
1993 vyznamného rlstu a v soucasné dobé patfi mezi 10
nejvyznamnéjdich poradenskych spolednosti v Ceské
republice.

Mazars rozumi specifickym problémim strednich a
malych spoleénosti: nase mezinarodni organizace je diky
kombinaci rozumné velikosti s odbornosti v daném sektoru
schopna nejlépe vyhovovat vasim specifickym lokalnim
potfebam. Zaméfujeme se na poskytovani sluzeb v
dokonalé technické kvalité, a také citime osobni
odpovédnost navazat a udrzet dlouhodobé kvalitni
partnerské vztahy se vSemi naSimi klienty nad vlastni
ramec smlouvy.

Nasim principem je udrZet spoleCnost tak velkou, aby
zajistila dostateCnou kapacitu vSech zdroju pro poskytovani
poradenstvi ve vysoké odborné kvalité bez ohledu na
velikost naSich klientl a rozsah jejich zakazek, zaroven
vSak dokazeme osobné pecovat o portfolio nasich klientd
a intenzivné pracovat pro zdar jejich podnikani.
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Komplexni pristup: nasi odbornici disponuji rozsahlymi
znalostmi ve vSech oblastech tykajicich se zdanéni
fyzickych osob, socialniho zabezpe€eni a zdravotniho
pojisténi, vCetné mezinarodnich aspektl. Kromé
poskytnuti pozadovanych sluZzeb jsme schopni, diky
kvalit¢ vyslednych vystupd, pfinést vasi spoleCnosti
jasné identifikovatelnou pfidanou hodnotu. Nasim cilem
je aktivni podpora strategického rozvoje vaseho
podnikani, a to jak na lokalni, tak i na mezinarodni
arovni.

Individualni pristup: kazdou situaci feSime individualné
podle aktudlni situace kazdého klienta, spole¢né
hledame optimalni pfijatelné feSeni. Samoziejmosti je
zohlednéni specifik vaseho podnikani a poskytovani
odpovidajicich odbornych znalosti a zdroja pro flexibilni
plnéni smluvnich zavazkl z nasi strany.
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Pro¢ Mazars?

Sluzby Mazars
mohou byt pro
regionalni

firmy pravé tim, co
hledayji:

spojeni osobniho
pristupu

a rozsahlych
znalosti ve viech
oborech.
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Pracovnépravni
problémy a s
nimi souvisejici
danové otazky

Jste ¢lenem
statutarniho
organu a soucasné
vedoucim
pracovnikem?

Je takovy soubéh
funkci pripustny?

Jak se lisi vasSe
prava a povinnosti,
kde jsou vase
rizika a co to
Znamena pro
firmu?

.V posledni dobé& v naSem tymu registrujeme vzrustajici
zajem o komplexni poradenstvi tykajici se danovych a
Ucetnich dopadul vztahl zaméstnavatel — zaméstnanec &i
spoleC¢nost - statutar ze strany mimoprazskych firem.
Klienti od nas pozaduji relevantni poradenstvi na miru,
které zohlediiuje dopady nejen v oblasti dani z pfijmu
fyzickych a pravnickych osob, ale téz v oblasti DPH,
socialniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi,
pracovniho prava, obchodniho prava tykajiciho se
situace jednatell a ¢lend statutarnich organa, imigracni
legislativy a vztahl mezi spriznénymi spoleénostmi, a
to véetné mezinarodnich dopadt. Jako hlavni pfinos nasi
spoluprace s regionalnimi spole¢nostmi vnimam vyuziti
nasich specifickych zku$enosti a know-how nejen pfi
poskytovani komplexniho poradenstvi uzplsobeného
situaci klienta, ale také pfi feSeni konkrétnich situaci ve
vztahu klienta vuaci regionalnim institucim, zejména
finan€nim Ufadam, spravam socialniho zabezpeceni Ci
zdravotnim pojiStovnam.*

Gabriela Ivanco
Senior Manager
Darnové oddéleni Mazars

Gabriela IVANCO

je dariovou poradkyni a ¢lenkou sekce Dani z pfijmu fyzickych
osob Komory dariovych poradcti Ceské republiky. Problematikou
zdanéni fyzickych osob, véetné mezinarodnich aspekti
personalniho zdanéni v souvislosti s vysilanim zaméstnancdt &i
migraci ostatnich fyzickych osob, se zabyva od roku 1999.

Dale se specializuje na oblast socialniho zabezpeceni a
zdravotniho pojisténi véetné mezinarodnich dopadt pro
zahraniéni fyzické osoby ptsobici na uzemi CR a éeské ob&any
pobyvajici pracovné v zahranici.

Je spoluautorkou publikace ,Pracovni pravo pro
zaméstnavatele®, vydané v bfeznu 2010 nakladatelstvim LINDE.
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»1yto konkrétni dotazy samoziejmé vyplyvaji ze stejné
vychozi situace vSech firem: podnikani probiha od
prvopoCatku v nepretrzitém legislativnim chaosu, pravni
a majetkové nejistoté, se zavazim neproduktivni a nakladné
administrativy  spojené s povinnostmi, jejichz rozsah
a povaha jsou s podnikatelskou praxi neslucitelné a jejichz
neplnéni je pfitom spojeno s pfisnymi a mnohdy
i likvidaCnimi sankcemi. Pro jednotlivé spolec¢nosti je
velmi nakladné a c¢asové naroéné udrzovat krok
s neustale se ménicimi aktualnimi legislativnimi
povinnostmi: tady vidim nejvétSi pfinos poradenské
spoleCnosti stfedni velikosti jako je Mazars. Dokazeme se
individualné pfizplsobit potfebam kazdého klienta, rosteme
s nim, Zijeme snim, vénujeme se mu. Nasi lidé maji
rozsahlé mezinarodni zkuSenosti, ziskané praxi s velkymi
mezinarodnimi korporacemi na jedné strané a zaroven i
zaCinajicimi spole€nostmi s lokalni pusobnosti na strané
druhé.”

Lucie Rytifova
Manager
Dariové oddéleni Mazars

Lucie RYTIROVA

Je dariovou poradkyni a ¢lenkou sekce Socialniho a zdravotniho
pojisténi Komory dariovych poradcti Ceské republiky. Zabyva se
predevsim problematikou zdanéni fyzickych osob, véetné dopadu
mezinarodniho vysilani pracovniku a nastavovani dariové
optimalnich odmériovacich struktur. Také se specializuje na
oblast socialniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi se
zohlednénim mezinarodnich dopadti pro zahranicni fyzické
osoby puisobici na uzemi Ceské republiky ¢i Seské obcany
pobyvajici pracovné v zahranici.

V rémci své specializace ¢asto spolupracuje s tydenikem
Ekonom.
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Co, kdy a jak
zdanite?

Prispivaji flexibilni
formy
zaméstnavani
nebo outsourcing
ke snizeni
mzdovych
néakladd?

Jak jinak
optimalizovat
naklady na
odménovani
pracovniki?



Insolvence,
reorganizace a
jeji danové
dopady

Co je dobré védét o
insolvenci a jak se
pfed ni chranit?

Kdy je pro véfitele
spravna doba

k podani
insolvenéniho
navrhu a kdy ho
musite podat sami
na sebe?

K ¢emu slouzi
insolvenéni dolozka?

MAZARS

,V8estranny socioekonomicky rozvoj kraju je zavisly v prvé
fadé na rustu mistni ekonomiky a konkurenceschopnosti
lokalnich firem, které ji tvofi. Rada regionalnich firem se
v dobé krize dostala do potizi také diky své orientaci na
postupné se vytracejici konkurencni vyhody, zalozenou na
primyslové tradici a relativné nizkych nakladech pracovni
sily.

Firmy v regionech podle mych zkusSenosti prioritné ziji
tématy jako je rozvoj regionalni dopravni infrastruktury
véetné napojeni kraje na evropskou dalniéni sit' a
nedokoncené Zzelezni¢ni koridory, zpusob zajisténi
vefejnych sluzeb na udrovni kraje nebo nedostatek
pramyslovych zén.

Tyto konkrétni problémy maji vétsi vliv na jejich strategicka
rozhodovani nez nezbytnost prfechodu CR jako celku ke
znalostni ekonomice a také do zasadni miry ovliviuji jejich
postoj k optimalizaci nakladu, restrukturalizaci, danovym
feSenim i k posuzovani efektivity spoluprace s externimi
poradci.”

Pavel KLEIN
Partner
Darové oddéleni Mazars

Pavel KLEIN

je partnerem Dariového oddéleni Mazars.

Ma 12 let zkuSenosti s poskytovanim dariového poradenstvi.

Je specialistou na oblast dané z prijmt pravnickych osob a dané
z pfidané hodnoty. Podili se na radé projekt v oblasti
mezinarodni dariové optimalizace, pfemén, akvizic

a restrukturalizace spolec¢nosti.

Ma rozsahlé zkusenosti v oblasti zastupovani klientt pfed
spravcem dané.

Je certifikovanym dariovym poradcem.
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,Nastésti elektronicka komunikace stira vzdalenosti a také
demokraticky srovnava rozdily v pfistupu k informacim a
operativnimu feSeni vzniklych situaci.

Efektivita spoluprace a rychlost spoleéné nalezenych
reSeni je tak snadno dolozitelnd, klienti si ji vyzkousi
doslova na vilastni kuzi.

KnaSi bézné praxi patfi operativni helpline, telefonicka
i mailova, dokazeme tak byt klientdm nablizku doslova
ve chvili, kdy nas potfebuji. Mné osobné v transakénim
poradenstvi se tato sluzba pfi komunikaci s klienty v krizové
situaci mnohdy osvédcila.”

Véra PASTIKOVA
Vedouci tymu Transakcniho poradenstvi
Mazars

Véra PASTIKOVA,

vedouci tymu Transakcniho poradenstvi Mazars, je senior
manaZzerem dariového oddéleni. V této oblasti se pohybuje 10
let.

Je specialistkou na oblast fuzi a akvizic, dané z prijmu
pravnickych osob a spravy dani.

Podilela se na radé due diligence v souvislosti s akvizicemi
C¢eskych i zahrani¢nich podnik(. Ma rozsahlé zkuSenosti v oblasti
mezinarodni dariové optimalizace a transformace spolec¢nosti.

Je certifikovanym dariovym poradcem.
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Jaké jsou praktické
dopady zahajeni
insolvenéniho fizeni
a jak spravné
prihlasit
pohledavku?

Co to pro firmu
Znamena z
dariového a ucetniho
hlediska a jaké
dariové vyhody
muzZe spravny
postup pfinést?
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Rozhodci Fizeni
jako alternativa
feseni sport a
role znalce ve
sporech

Jit se svym
sporem radéji
k rozhod¢&imu
soudu nebo

k soudu
obecnému?

Kde vyreSeni
sporu prijde draz a
kde Ize dosahnut
rozhodnuti
rychleji?

Kdo je rozhodce a
Jak je to s jeho
nestrannosti?

Jaké je misto
Znalce ve sporech
a proc se posudky
Casto lisi?

Jsou néjaka
pravidla, jimiz se
znalec Fidi?

,Uspé&snost regionalnich firem je zaloZena na jejich primarni
schopnosti obsluhovat klienty v daném regionu a vyhodnotit
dlouhodoby potencial vlastniho rozvoje v navaznosti na
trendy rozvoje regionu. V poslednim obdobi se vyrazné
zvySuji moznosti Cerpani dotaci z EU Ci z lokalnich podpor
regionu, konkrétni firmy vSak €asto maji na lokalni Urovni
limitovany pfistup ke kvalifikovanému poradenstvi
s dostateCnymi zkuSenostmi.

U velkych firem v regionu je dulezitost spravného vybéru
na dopad jeho strategického rozhodnuti nejen
na mikroekonomické drovni daného podniku.
Doporucujeme proto investovat do objektivniho
nezavislého poradenstvi (danového, ucetniho,
pravniho, znaleckého a auditorského) a pozadovat
dolozené zkusenosti z mezinarodniho prostredi.

Navic poradenska spoleCnost, ktera je schopna poskytovat
jednotlivé sluzby v oblasti danového, ucetniho a finan¢niho
poradenstvi a zaméfuje se i na sluzby znalectvi a
ocefnovani aktiv podnikli, je schopna zajistit pokryti a
navaznost feSeni vSech téchto aspektd ve vzajemné
souhfe. Pro klienta je takové reSeni vzdy rychlejSi a
efektivnéjsi, vysledkem je uspora celkovych
nakladl spojenych s poradenstvim pro konkrétni
podnik.

Jiri SIMEK
Vedouci znaleckého ustavu
RSM Hemmelrath Audit, ¢len skupiny Mazars

Jifi SIMEK

Je senior manazZerem auditu Mazars a zastupuje sluzby
znaleckého ustavu RSM Hemmelrath Audit. V oblasti auditu a
znalectvi pusobi vice nez 9 let. Ma bohaté zkusenosti se
zpracovanim znaleckych posudk( v souvislosti s podnikovymi
transformacnimi procesy.

Podilel se na fadé financnich due diligence.

Koordinuje multidisciplinarni poradenstvi v ramci projektt PPP.
Je certifikovanym auditorem, tcetnim expertem a dariovym
poradcem.

Je zastupcem Mazars v Asociaci PPP a ma rozsahlou publikacni
¢innost.
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Nas tym

v Mazars vi, ze
krize je idealni
prilezitost, kdy
se ekonomika
méni a kdy se
Ize v malém a

,Podpora podnikani na urovni jednotlivych kraju by méla byt
cilena na pFekonavani objektivnich nevyhod malych a
stfednich podnikd ve srovnani s velkymi podniky. Malé a
stredni firmy tvori témér 70 % ceského podnikatelského
prostfredi a vyraznym zplsobem ovliviuji jeho
stabilizaci. Obzvlasté v dobé ekonomické krize a
postupného ozivovani ekonomiky hraje dualezitou roli jejich

flexibilita a schopnost reagovat na zmény mnohem rychleji strgd.nklr’n i dobF
nezli velké, jednostranné zamérené firmy.“ 2?osna:diatm obre
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Dariové «

poradenstvi

Dariové poradenstvi
Darnové poradenstvi
Restrukturalizace a akvizice

Pomoc pfi jednani s finanénimi
ufadv

Zastupovani pied finanénimi
Gfadv
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Mazars je Celosvétova sit Mazars, to je integrovana organizace
mezinarodni, 12 500 odbornikd v 56 zemich.
plné , v o, , L ex
integrovanou a Navic, prostfednictvim mezinarodni poradenské sité
nezavislou International Praxity Alliance, jiZ jsme zakladajicim Clenem,
organizaci vyuzivame schopnosti a odbornost dalSich 13 000
profesionall v dalSich 17 zemich. Skupina Mazars je €inna
také prostfednictvim korespondenti a joint ventures v
dalSich 12 zemich. Celosvétové mame 232 kancelafi
(v8echny zemé a kancelafe bez ohledu na jejich pravni
status). Celosvétovy obrat Mazars ke dni 31. srpna 2009
byl 773,6 milion0 euro.
Mazars dosahl v Ceské republice od roku 1993
vyznamného rustu a vsouCasné dobé je 7. nejvétsi
auditorskou spole¢nosti v Ceské republice (zdroj: KACR,
2009).
Finanéni audit
Zakonné a smluvni audity Uéetnictviaaéetni
Prevod fin. vykazi na IFRS/US poradenstvi
GAAP
Prognézy cash flow »One-off* (iéetni sluzby
Ué&etni zpracovani slozitych Certifikované ucetni
operaci poradenstvi
Konsolidace a reporting
Ucetnictvi Outsourcing - BPO
Finanéni ﬂ L’jgeet:Ilc ' i
audit poradenstvi Mzdova ag:;?:nakz?odnocem
Transakéni poradenstvi ’
Due Diligence
Znalectvi / Ocefiovani Transakéni Tvorba l
denstvi -
Pomoc pfi feSeni spori poracensiv phdané
hodnoty Management
Pomoc pfi nizké vykonnosti ‘ internich
firmy kontrol Management internich

kontrol

Interni kontrola
Risk management
Interni audit

Mapovani rizik
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Mazars

International Business Center
Pobrezni 620/3
186 00 Praha 8

Tel.: +420 244 835 730
Fax.: +420 224 835 799
@: mazars@mazars.cz

WWWw.mazars.cz Praxiﬁ/':.
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