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Tereza Zavadilovd | Praha
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ned4 udélat,“ Fika Vladimira Glatzovd, zakladajic
partnerka kancelare Glatzova & Co. Na pokles cen
podle nf ve svych piijmech nedoplatili ani tak advo-
kati a koncipienti, jako partnefi pravnich firem.

E15: VaSe kanceldF ziskava
vyznamna mezindrodni oce-
néni, naposled to bylo minuly
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Kadé nisledngch rozhovort  Jendspétpartnerd,celkem ci. Od potitku pristiho roku vyhlaSovat Zadneé | lokalnim pravnim kancels-
s nadimi klienty i konkurenty. kolem tficeti pravniki. Viibec se viak méni pravidla pod- tendry tak #im, nejen mezindrodnim
V Cesku ud&luji ceny tohoto tedy nejsme nejvétdiaanioto pory. Kdo nestihne sviij pro- i o sitim, jako tomu bylo kolem
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druhou letos. Je to na mezina-
rodni urovni nejvy$si ocenéni,

jakého lze v advokacii dosah-
nout. Toto hodnocenti je v za-
hrani¢i velmi ¢éasto hlavnim

nici vybirali hlavné na zdkla-

&tu velkych transakei, na kte-
rych kancelaf pracovala. A lo-

gicky, ¢im vic pravnikd, tim
vic transakei. Z toho je jasné
vidét, jak velkou roli hraje to,
co o nés fikaji nasdi klienti.

E15: Vade kanceldf byla

a na jejich financovani. Roz-
hodné jsme ale nikdy nechtéli
byt butikem tizce zaméi'enym
na jeden obor. Pestrost price
je jednak zajimavd a oboha-
cujici, umoziuje vim vetsi
nadhled neZ uzké specializa-
ce. Soustiedit se jen na je-
den obor je navic i riskantni.
V Londyné se dostala do vii-
nych problémiti fada firem,

trhy. Nam pokles v transakéni

tdlu. To samozi'ejmé vyvolalo
vinu akviziénich transakef
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‘omezend.

v této oblasti. Nutno viak do-
dat, e nabidka opravdu kva-
litnich projektd je jiz velmi

Neddvno jsme pracovali
na prodeji padesdtiprocent-

E15: Jak shanite klienty?

Spoléhdme se na piiliv pra-
ce na zdkladé nadi reputace.
Zidny velky marketing nedé-
l4me, nemdme ob$ldpnuta mi-
nisterstva ani nepoletujeme
po vedireich a golfovych tur-
najich. Partneti nasi kanceld-
fe se vénuji spi$ neZ rozvoji
byznysu vlastnf pravni préci.

hraniéi, tam se také partnefi

kancel4#i, hlavné mezi Né-
meckem a Anglii. Zdilo se,
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e budoucnost patif jen jim.
V poslednich letech ale k zad-
nym vyraznym odchodim ne-
doslo. Byly zde néjaké mensi
piesuny, napifklad Gleiss
Lutz prodala praiskou po-
boé¢ku kancelari Schoenherr,
Linklaters zaviel své pobod-
?I ve Ctyfech zemich véetné

eska a ty nyni pokracuji pod
jménem Kinstellar, ale piimo
odchod myslim Zidny nebyl.
Pravda ale je, Ze krize po-
stihla mezindrodni kanceldre
vice neZ nas. MozZn4 byli vice
zvykli speléhat na piisun pra-
ce z materskych spoleénosti.
A ten se v dobach krize dost
snizil.

E15: Je to i zaleZitost ceny?
Jste levn@jsi neZ zahranitni
sité?

Nejsme.

E15: Hnuly se ceny pravniké
b&hem krize?
Ano, vyrazné.

E15: 0 kolik?

Asi o dvacet ticet procent.
Pravnici si ale sami dost pod-
. tezivaji vétev. Kolem roku
2000 se mohli pretrhnout,
kdo nové nastupujicim kole-
glim zaplati vice. Pfetahovali
si lidi, pi'epldceli je. Ted'se zas
mohou pietrhnout, kdo na-
bidne klientovi niZ§i cenu.
Nékdy az absurdni, protoze
za ]Jf'ﬂl§ nizkou cenu se kva-
litn{ prace prosté nedd udélat.
Pokud od nis nékdo z4d4 due
diligence, tedy pravni audit,
firmy o 200 zaméstnancich,
tak pomérné presné vim, ko-
lik ¢asu si vyz4d4 vypracovat
8 zprévu, za jejiZ kvalitu mohu
s dét ruku do ohné&. Kdy? pak
& konkuren¢n! kancelar nabid-

_ Ene tuto sluzbu za polovi¢ni

For

Pokratovani na str. 18
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Dokontenl ze str. 17
cenu, miZu jen klientovi po-
nize to prosté nemohou ani
poradné prostudovat.
Nechceme ziskdvat pra-
ci za kazdou cenu, klienti
si museji vybrat, zda chtéji
kvalitni prici, nebo levnou
prici. Nedivno jsme freSili
jednu poptavku, klient rekl,
Ze jsme téméf nejdrazsi, ale
rdd by s nimi pracoval. Tak
jsme cenu trochu sniili, ale
na druhé kolo sniZovéni jsme
uZ nepiistoupili. Pak si nds
stejné vybral, i kdyZz mél vy-
razné nizsi nabidky.

"E15: Vyplati se v této situ-

aci pravnikiim je¥té podnika-
ni? :

Nékdy to uz prestivd byt
lukrativni profese. Je to
opravdu diametralni propad.

E15: Projevil se pokles iéto-
vanych cen i na platech advo-
katii?

Pravé Ze ne.

E15: Rika se ale, Ze na platu
koncipientii se to projevilo...
Asi jak kde. Kdy# chcete

ziskat dobrého kencipienta,

nemuZete mu nabidnout niz-
ky plat. V advokacii vie zdvi-
si na tom, jak kvalitni mate
lidi, takZe na nich nechceme
Setrit. Nejvice se pokles cen

projevil na pffjmu partnerli vé propousténi nebo zavirdni

advokétnich kancelaii,

pobocdek at uz v Praze, nebo
jingch zemich reputaci me-

E15: Komhenzoval vam po- zindrodnich kanceldfi vidyc-
kies cen tFeba zvy3eny objem ky poskodi. Vnimaji to nejen

prace?

klienti, ale i koncipienti. Pak

Ne. Naopak, byl i pokles ob- radéji jdou do éeskych kan-
jemu. Nebylo to ale tak stras- celdri, které vnimaji jako sta-

né, loni tak patnict procent.

E15: Museli jste v krizi pro-
poustét?

Ne. To je zase rozdil mezi
nami a zahrani¢nimi kanceld-
femi. Ty mély nastavené kvd-
ty ze zahrani¢i, musely téeba
propustit dvacet procent lidi
nebo jim sniZit platy. Nim tim,
Ze jsme nezdvisld kanceldr,
do toho nikdo nemluvi. Tako-
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bilnéjsi. Zatimco drive, nejvic
na zadatku devadesatych let,
povazovali koncipienti za nej-
vétdi prestiZ pracovat u zahra-
niénich kancelafi.

E15: Rikala jste, Ze o vefej-
né zakazky neusilujete. Pfesto
ale piedpoklidim, Ze jste né-
kdy stali na strané jejich do-
davatelis. Myslite, Ze sou€asné
Skrty v rozpottu, jako je tFeba
zastaveni staveb, se dotknou
i vaseho byznysu?

Dotkne se nds to. Pokud
vlida rozhodne investovat
relknéme do vystavby dalnic,
tada klientd se bude o zakdz-
ku uchézet. KdyZ vldda roz-
hodne, Ze nebude vyhladovat
#4dné tendry, tak nebudeme
mit koho zastupovat.

E15: PFisli jste krizi o nékte-
ré klienty? Ti¥eba e by zkra-
chovali €i vas uZ necht&li nada-
le platit....

Klienti hodné Setii. My ale
nemdme tuplné stilé klienty,
protoze délime hlavné trans-
akéni prici. Je par stabilnich
klientd, ktefi jsou vérni. Ale
vét§ina price piichdzi ad hoc
z transakei. Nejvétsiv posled-
ni dobé byla akvizice Zentivy
firmou Sanofi-Aventis v hod-
noté 1,7 miliardy eur. To byla
krésnd a zajimavd prace.
Na takové transakei u nés pra-
cuji tfeba skoro rok tfi prav-
nici. Pak najednou skonéi a je
po viem. A vy musite umét na-
jit praci jinde. Dlouhodobou
prici prindSeji také nékteré
soudni spory, na fadé pripadi
jsme pracovali i nekolik let.

Mohanem.
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KdyZ chcete
ziskat dobrého
koncipienta,
nemuiZete mu
nabidnout nizky
plat. V advokacii
vSe zavisi na tom,
jak kvalitni mate
lidi, takZe na nich
nechceme Setfit

E15: Co je nejvétsi véc,
na které jste délali?

Kromé zminéné Zentivy

byl nd3 historicky nejvétsi
klient asi ArcelorMittal nebo
NWR, akcionif firmy OKD,
kde jsme pracovali na uvede-
ni akeii firmy na burzu.

E15: Ofekava se ted ndjaka
privatizace? Podil v CEZ, CsA,
v budoucnu Letist& Praha...

CSA i letisté se &asem pri-
vatizovat budou. CSA mo-
mentalné jednaji s Evropskou
komisi, jak vyresit nedovole-
nou stitni podporu, kterou
dostaly v podobé dvéru. Mys-
lim, Ze jedndni vyusti v priva-
tizaci. Ohledné Letisté Pra-
ha vydala sice minula vlida
zdkon zakazujiei privatizaci,
ale i zékony se mohou ménit.
Az prijde vhodnéjsi doba, stat
letiste urcité rad proda.

Viadimira Glatzova

Vystudovala Pravnickou fakultu UK, postgradualné
studovala na University of London - Queen Mary and
Westfield College. V letech 1990 aZ 1992 piisobila spolu

s konzultacni firmou EEIP jako nezavisly pravni poradce
pro ohlast privatizace. V roce 1994 se stala zakladajicim
partnerem advokatni kancelare Glatzova & Co. Speci-
alizuje se na fiize a akvizice a hospoda¥skou soutéz.
Hovori anglicky, némecky, &astetné francouzsky a rusky.
Potatkem devadesatych let absolvovala staZe u vyznam-
nych kancelafi v Londyné&, PafiZi a Frankfurtu nad (
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Tiskové konference exmi- lo

nistra vnitra Ivana Langera
ptipominaly televizni show.
Tiskovd konference televizni-
ho moderitora Radka Johna
méla byt v poloviné srpna,
a nebude. Mo#nd pry za mé-
sic, Ministr poZddal o daldich
tricet dni héjeni, protoZe zjev-
né tape. I to je divod, proé si
za tak kratkou dobu ve funkci
dokdzal nastvat cely policejni
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aniel Herman se uZ

D povoldni, tiha dava
Do tela lstavu pro
zrovna, kdyZ se novindfin
zakon o protikomunistické
na podiiznuti spoutaného
se jeSté vérici Herman vyv
studené valky moZné pove

prikazani Nezabijes.
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