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Nejvlivnejsi pravnicka Vladimira Glatzova
ma jednoduchy recept na uspéch:
delejte vSe lépe nez ostatni
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Synove jsou na me pysni

Kdyz budete chtit uzavrit opravdu velky obchod, je celkem slusna Sance,
ze vyuziete sluzeb advokatni kancelare Glatzova & Co. Jedna z nejvlivnéjsich
Ceskych pravnicek vypravi o chudé divce v maringotce, nekonecnem

optimismu, nejvétsi blbosti a © tom, Ze uspéch musite mit ve vlastni hlavé.

M Text Markéta Zidkova M Foto Bara Prasilova

ancelaf Glatzova & Co. najdete v kiivo-

lakych ulickich Starého Mésta, v Bet-

lémském paldci z 15. stoleti. Na prvni
pohled noblesni prostfedi, dubovéd okna, recep-
ce se topi ve vini riizovych lilif. Pak ale pfijdete
piimo do jeji kanceldfe a decentni tén vystiida
osobity styl. Na sténdch visi obrazy Petra Nikla,
na zemi stoji vysokeé §tihlé vizy, které si Vladimira
Glatzové (48) koupila pifmo ve skldrné v Indoné-
sii a poslala po mofti do Prahy. Sedime u kulatého
stolu, jejz si sama navrhla, na artdekovych Zzid-
lich, které ladi se zelenou barvou stén. ,Ted uz mi
snad v8ichni odpusti, kdyZ mam ¢ervené boty,
jmenuje jednu z vyhod svého postaveni pravnic-
ka specializujici se na obchodni prévo.

Co vas bavi na pravu?

Vsechno. Bavi mé psit. Vyjadfovat sloZité véci
jednoduse. Vyresit klientovi jeho problém. Lib{
se mi videt slozité véci v kostce, trochu s nad-
hledem a fici je tak, aby byly kazdému jasné jako
facka. Pamatuiji si, jak jsem pii své prvni transakci
klientovi néco vysvétlovala, on nechdpavé koukal
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a muj kolega, zkuseny americky pravnik, fekl:
Vladimira chce fict to a to.

V roce 1992 jste nejprve odjela se dvéma malymi
détmi na staz do zahranici a po navratu si zalo-
zila v roce 1994 kancelaf. Jaké byly za&atky?

Krasné a vzruSujicf, V zahraniéi jsem pracovala
pro Spickové mezindrodni kanceldfe. Byla jsem
jejich kvalitou a stylem price doslova oslnéna.
Kdyz jsem pak zakladala vlastni kancelar, fek-
la jsem si, Ze musi byt na stejné trovni, jinak to
nemd smysl. A Ze musi byt v Cesku nejlepsi.

Jedna véc je plan. Ale co dal? Méla jste uz néjaké
klienty? Zacala jste pracovat tfeba pro nékoho,
koho jste znala ze zahranici?

Bylo pdr projektd, vlastné byl jeden - jader-
ni elektrarna Mochovce, kterda se dostavovala
na Slovensku. Tam jsem méla néjaky, ne jisty, ale
pravdépodobny piisun prace. Jisté jsem neméla
viibec nic. Ale ji zdsadné nevnimam piekdzky
a nepfipoustim si, Ze by néco neslo, a mam neu-
véfitelny optimismus a hodné energie.

»Bylo uz hodné lidi,
ktefi nedosdhli toho,
co si predsevzali. Ale
nezndm nikoho, kdo
by si dal latku nizko
a potom skodil vysoko.”

nec

o.fashon fix yvou!
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B JA ZASADNE NEVNIMAM PREKAZKY.
NEPRIPOUSTIM SIL, ZE BY NECO NESLO.

kosile a sako Karl Lagerfeld (prodava Obssesion), sukné Jakub Polanka, bi¢ik Hermés, boty Marc Jacobs (prodava Beltissimo)
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A ono to pak vychazi?

Prosté jsem méla jasnou vizi, Ze kancelaf musi byt nej-
lepsi. A Ze se vidy postardm, aby vSe, co od nds odejde,
bylo perfektni, i kdybych tady méla sedét do rdna. Aby
kancelaf vynikla, nesta¢i odvadét dobrou praci. Musi
zaujmout vyjimecnou kvalitou. Méla jsem obrovsky
niskok proti ostatnim ve stylu prace a v pfistupu
ke klientaim. To tady tenkrat nikdo moc neumél. Vé-
fila jsem taky v podporu zahrani¢nich kancelafi, pro-
toze tam ke mné méli moc hezky profesiondlni vztah
a posilali mi klienty. A dodnes posilaji. Kdyz jsem za-
¢inala, fikali, Ze jsem spadla z mésice. Otevfela jsem
si kancelaf v Betlémském palaci, nikdo mé neznal,
predtim jsem advokacii nepraktikovala. Ndjem byl
sice o dvacet procent drazsi neZ jinde, ale bylo to o sto
procent lepéi. A tak jsem si fekla, Ze to néjak utdhnu.

Nepiemyslela jste o tom, Ze to nemusi vyjit?

Pokud cheete né¢eho dosdhnout, nesmite se bat mifit
opravdu vysoko. ProtoZe zpravidla nedosihnete vic,
nez pro co si jdete. Jedno pfislovi fikd, Ze kdo jde pro
vodu, dostane vodu, kdo jde pro vino, dostane vino.
Bylo uZ hodné lidi, ktefi nedosahli toho, co si pied-
sevzali. Ale nezndm nikoho, kdo by si dal latku nizko
a potom sko¢il vysoko.

A mozZnost, Ze ptijdete pro vino a nepfinesete ani
vodu, si nepfipoustite?

J4 nemam rada pochybovade. KdyZ ¢lovék chee byt
nejlepsi, musf tomu véfit a mit uspéch sam v hlavé.
Pak teprve miiZe inspirovat lidi, s kterymi pracuje.

Co vés v kancelafi ted nejvic zaméstnava?

Jeji lidé. Kanceldf roste a uZ 18 let se vyviji vice méné
pfirozenou evoluci. Myslim, Ze uzral ¢as dat ji pevnéjsi
strukturu, postavit viechno dobré, co v ni spontdnné
vzniklo, na pevny zdklad, aby se to nemohlo vytratit.
KdyZ zaloZite firmu, Zije néjaky fas z euforie a entuzi-
asmu. Prvotni nad$eni ji mize dat pékny odpal. Do-
kud je v kancelafi deset dvacet lidi, to jesté mize ko-
munikovat kazdy s kazdym a vSichni maji pocit, Ze to
je spolecné dilo. Jak ale kancelaf roste, stavd se insti-
tuci. Lidé maji tendenci rozlifovat mezi ,my"” a ,oni",
Aby sem lidé nechodili jen do prace a byli ochotni pro
firmu dychat, musite se jim hodné vénovat.

Jak ale docilit, aby 6o lidi bralo firmu pofid za svou?
Musite vytvofit pevnou strukturu a dat lidem infor-
mace. Nechali jsme si udé€lat priizkum, kterému se
fikd mapovani socidlniho systému. Vysledek nds moc
poté&sil. Jako nase zdkladni hodnoty v8ichni vnimame
dobré vztahy, flexibilitu, kvalitnf a zajfmavou praci.
Ale lidem chybi jasny pozi¢ni riist, nevédi, co je ¢ekd
a kdy. A vadi jim, Ze nemaji dost informaci a nevédi,
jakd je nade strategie. A tak jsme si najali kouce. Lidé
to vnimaji uZ ted. A jako by tu zménu vycitilo i okol,
najednou se k ndm hrnou kvalitni lidé. Dfive bylo téz-
ké dobré lidi ziskat, dnes je tézké vybirat ty nejlepsi.

Kdy?z jste s firmou zadinala, méla jste dvé malé déti.
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»INejvétsi bibost je chodit

denné domu v osm vecer,
kdyZ uz déti spi. Pracovala
jsem budto do t¥ do rdna,
nebo jsem chodila domii
asport v sedm veler”

(V. G. na snimku s bratrem
Janem.)}

Jak se to dalo skloubit?

Myslim, Ze diky tomu, Ze jsem méla fdd. Praco-
vala jsem budto do tfi do rina, nebo jsem chodi-
la v sedm vecer domu. Nejvétsi blbost je chodit
domt denné v osm vecer, kdyz uz déti spi. Kromé
standardni chivy jsem méla jesté jednu, kterd
chodila dvakrat tydné na odpoledne, a dvakrit
tiikrat tydné jsem byla v prici do noci. Soboty
anedéle jsem zpravidla nepracovala. Ale taky byly
doby, e mé déti téméf nevidély.

A to vés netripilo?
Trapilo, ale myslim, Ze pfiméfeng, protoie jsem

M SE SYNY MAM TAK KRASNY VZTAH, ZE S1 LEPSI
NEUMIM PREDSTAVIT. JEZDI SE MNOU 1 NA KOLO.
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méla pocit, Ze jim ddvdm to, co mdm. A dodnes
jsem o tom piesvédCend, protoze mame hezky
vztah a jsou z nich skvéli kluci. Je jim dvacet ¢tyfi
a dvacet jedna a ted mame je$té jednoho nového.
Tomu je devatenict, je to kamardd syna, ktery se
octnul nevlastni vinou v Sestndcti na ulici. Nikdo
se po ném doma neshdni, takZe je uz rok a pil
unds. S détmi mdme tak krisné vztahy, Ze silepsi

neumim piedstavit. Jezdi s ndmi i na dovolenou.
Ted nds na Korsice bylo sedm. ManZel, tfi synové
a sle¢ny téch dvou synii. V téhle sestavé jezdime
ina hory, nékdy is jejich kamarady. Je s nimi véts
zdbava neZ s lidmi v mém véku. Dokonce pak se
mnou jeli za odménu na kolo.

Za odménu?

KdyzZ jsem se ptala, kam teda pojedeme, podival
se na mé syn se shovivavym tsmévem a fekl, at si
vyberu jd, Ze tam stejné jedou viichni kviili mné.
Ja jsem totiZ nejitastn&jif, kdyZ jedu a nevim, kde
budu spat. Pak nakonec vZdy néco najdeme, ddm
si pivo a tla¢enku a jsem v sedmém nebi.

Mate jen pér véci na pievleCeni a lehkou hlavu...
To je pro mé ta pravd svoboda. My jsme to tak
deélali, kdyz déti byly malé, vikendy byly vizdycky
velké dobrodruzstvi. A tak si myslim, e jsem dé-
tem dala, co bylo potieba. Kdybych se obétovala,
nechodila do prace a vzdala kariéru kviili détem,
byla bych jind a myslim, Ze by si mé tfeba tak ne-
vazili. Jsou na mé opravdu pys$ni. A ddvaji mi to
najevo. Ted, kdyZ pozvolna vylitavaji z hnizda,
tikdm si zaplatpanbiih, Ze mam prici, kterou mi-
luji. Kdybych s nimi cely Zivot sedéla doma, bylo
by mi ted asi dost smutno. Takhle jen pfehodim
vyhybku, Zivot jde dal a prazdny uréité nebude.

Jak jesté relaxujete?

Hraji divadlo. To je sice obéas taky ndro¢né, ale
muzu tam byt zase nékym jinym, s jinymi lidmi.
Je dobré nebyt pofad mezi byznysmeny a prévni-
ky. Hodné dlouho jsem jezdila na koni. Na koni
jsem toutzila jezdit odjakziva, ale zacala jsem aZ
ve ticeti a pak zacaly i déti. Sikovné jsem jim to
ptedhodila, protoze kdyz jsem méla takhle milo
Casu, tak jsem ho chtéla travit s nimi. A zdroveri
mé nebavilo vozit je v pét rdno na tréninky hoke-
je. To jsme méli krasny spoleény zdjem, ja jsem
byla na koni ¢tyfikrit tydné, oni Sestkrat. Jeden
¢as jsme méli v rodiné pét koni.

To jste je méli doma, nebo nékde ustdjené?
Ustdjené, ale déti se o né staraly. Trvala jsem
na tom, e nebudou Zidni paniti synickové, to
byly pofad boje, jestli kydaly, jestli byly poma-
hat. Déti jezdily zdvodné, stari syn byl i na mi-
strovstvi republiky. A pak jsem pfed tfemi roky
zacala b&hat a oboje dohromady mi zabiralo uz
moc ¢asu. Navic jsme tou dobou méli doma moji
mamu. Stravila u nds sviij posledni rok a bylo
potfeba byt o vikendu s ni. Ted, kdyz uZ mamu
nemarm, si ob&as zase vyjedu.

Méli jste nékoho, kdo o ni petoval?

Pfes tyden, ale o vikendu jsme se museli stfidat,
protoze nemohla byt sama. A tak zadal boj o ¢as
a jd jsem si musela vybrat jedno z toho: bud béhi-
ni, nebo koné. Myslela jsem si, Ze mi to bude rvat
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srdce, ale ¢lovék by se mél umét smifovat s tim,
Ze Zivot md své faze.

Kolik béhéte tydné?

KaZdé rdno tfi ¢tvrté hodiny a o vikendu hodinu
a Ctvrt. Ale béhdm i maratony, a kdyz se pfipra-
vuji, béhdm denné tak 1,5 aZ 2 hodiny.

Vénujete se i charité. Podle ceho se rozhadujete,
komu pomiizete?

Rozhodla jsem se pomdhat konkrétnim lidem,
hlavné détem. A neddvat jim jen penize, ale taky
trochu lidské podpory. V détskych domovech je
napiiklad spousta talentovanych déti, kterym
pomtiZe, kdyZ se z toho prostfedi na ¢as dosta-
nou. Ted jsem t¥eba jedné sle¢né zaplatila studij-
ni pobyt ve Francii. Ty déti maji v sobé hodné za-
hotklosti a ji si myslim, Ze kdyZ jim nékdo jen tak
pomtize, muze to jejich negativni postoj ke svétu
zmeénit. Chei jim dat pocit, Ze pro né taky né-
kdy nékdo udéld néco dobrého, jen tak.

TakZe neddte penize détskému domo-
vu, ale konkrétnimu ¢lovéku?

Ano, aby konkrétné vidéli, toto je
Elovék, ktery mi pomiie, a ne ze
néjakd charita poslala prachy, tak

je ddme zrovna tobé. Taky jsou ta-

kové piipady, jako holka z déciku,

které je devatendct, md dité a bydli

v maringotce. Dité ji samoziejmé

seberou. Kdyi ji date na najem, tak ji
ho neseberou. Takhle miZete zachrdnit jedno
dité od détského domova. Nebo tieba ten sy-
niv kamardd, ktery Zije s ndmi. Ten chtél odjet
do cizinecké legie, protoze nevidél jiné feSeni
své situace. Ted chodi do $koly a v Iété jel po-
méhat na tabor pro déti s leukémii. MoZna taky
jeden zachranény osud. [ |
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Pét oblibenych kouskul
Viadimiry G.

Libi se mi mit u sebe véci z riznych koutd svéta, maji v sobé kus dobrodruzstvi.
Klobouk je z malého kramku na Islandu a nebyl plvodné na prodej, musela jsem ho
vyloudit. Boty jsou z Amsterdamu - od té doby, co je mam, mi déla rano potize obout si
néjake jiné. Kabelka je z Tokia, skoro k nicemu se mi nehaodi, musim k ni néco dokoupit.
Spona z Mexika, kde maji na kazdém trzisti spon z perleté, az oéi pfechazeji. A nejvic
voni cestami musle svatého Jakuba, symbol poutnikl svatojakubské pouti. Dostala jsem
ji na zagatku své pouti v roce 2007 a nesla ji pfivadzanou na své poutnickeé holi skoro
1000 km, napfi¢ Spanélskern.

Nékteré véci
prosté patfi k sobé

S mobilnim internetem a tabletem
jednoduse online

U Vodafonu ziskate rychlé mobilni pfipojeni
spolu s tabletem Samsung Galaxy Tab,
24/7 zakaznickou péci, 0S Androidem 2.2

i podporou sluzeb Gmail a Market. Pékné
pohromadé za mésicni splatku jen 957 KE.

Vice na 800 777 777 nebo na www.vodafone.cz
power to you

Cena 957 K&/mésic na 24 mésicli—z toho téstka 284 KE za tarif Pripojens na stélo od Vodafonu a &astha 673 HE splitka dvéru odeCmdi‘t as. '
celkové splatna éastha 16 152 KE pii Gvéru 13 480 K, Ihité splatnosti 14. 3. 2013 a piit poshytnuti Gvéru 1. 3. 2011, 1. splatce 14,20’4 1 a splatnasti:
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