GLATZOVA & Co.

Spole¢nost Glatzova & Co. jste zalozila v roce
1994. Co se od té doby udalo? Naplnily se
vase plany a vize?

Mé plany se opravdu naplnily do slova a do pismene.
Moje vize byla zalozit kancelar, ktera bude mit ales-
poii 25 pravnikl a bude kvalitativné na srovnatelné
urovni jako Spickové londynské a frankfurtské kan-
celare, u kterych jsem dva roky pracovala. Celou tu
dobu jsem nikdy nepochybovala, Ze se to podari.
Kdyz se divam zpatky, sama se divim, kde se ve mné
vzalo ve tficeti tolik odvahy a sebejistoty.

Které ze zasadnich udalosti ve tfinacti letech
vyvoje spole¢nosti vedly k tomu, ze se
Glatzova & Co. stala jednou

z nejvyznamnéjsich advokatnich kancelari

v Ceské republice?

Svému postaveni na trhu a reputaci nevdécime zad-
né zasadni udélosti. Uspéch ovliviiuje Fada faktorti
ajejich vhodné propojeni v tu spravnou dobu. V ad-
a spravné je vést. Klienti si vas pak uz najdou sami,
protoze nic nehovoii lépe nez vase vysledky.
Samozi'ejmé Ze vliv na nade postaveni na trhu ma

i dlouhodoba spoluprace s prednimi mezinarodnimi
kancelaremi. Mnoho klientti k nam prichazi pravé na
jejich doporucenti, nasi pravnici dostavaji prilezitost
stazi u téchto kancelari v Londyné¢, New Yorku,
Frankfurtu a Amsterdamu. Pracovat par mésicti v ci-
ziné€ je bezesporu cennd zkusenost pro kazdého
pravnika.

Kancelar byva zmiriovana hlavné v souvislosti
s M&A transakcemi a bankovnictvim. Jste
skute¢né tak tzce profilovani, nebo
poskytujete pravni sluzby jesté v jinych
oblastech?

Rozhodné nejsme tizce profilovani. V M&A a ban-
kovnictvi jsme se prosadili proto, ze tento obor je vy-
hrazen hlavné mezin4rodnim kancel4fim. Ceské kan-
celare, které dobre ovladaji transakéni praci, ty se daji
napocitat na prstech jedné ruky, a tak je nas v této ob-
lasti vidét mnohem vice nez v téch ostatnich.

To ale neznamen4, Ze neumime poskytovat i prabez-
né poradenstvi. Mame radu klientd, ktefi se na nas
obraceji s veskerou svou pravni agendou. Nase kan-
celar ma napriklad velmi dobrou expertizu v oblasti
nemovitosti, IT, telekomunikaci, restrukturalizaci,
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konkurzt a pracovniho prava. Mij spole¢nik Vit Ho-
racek je rozhodcem rozhod¢iho soudu a v posledni
dobé se u nas velmi rozviji i sporna agenda.

Maéte Sirokou klientelu nejen z Ceské republiky
a Slovenska, ale pfevazné ze zahranici. Jaka je
vase mezinarodni strategie?

Glatzova & Co. si v zahranici vybudovala mnohem
vetsi renomé nez doma. Pracujeme casto pro velké
mezindrodni investory na prestiznich projektech,

a jsme proto vnimani spi$e jako kancelar, ktera ma
styl prace i honorare nastavené na velké transakce.
Zdaleka se vSak nevyhybame béznému poradenstvi
pro ryze ceskou klientelu a jsme vzdycky pripraveni
prizpisobit se potfebam a pozadavkim klienta. To
plati nejen o stylu prace, ale i o honorafi, ktery vzdy
musi odpovidat hodnot¢ nasi prace pro klienta.
Pokud se tyka Slovenska, Glatzova & Co. mé velmi
uzkou spolupréci se slovenskou kancelari Malata
Pruzinsky Hegedues. Jejim prostiednictvim pokry-
vame potfeby nasich klientfi na Slovensku a v Ma-
darsku.

Glatzova & Co. ziskala povést Spickové
advokatni kancelare. Jak se vam dafi budovat
tak vysokou profesni Uroven vaseho tymu?

To ma dve slozky — vybér a vychova. Vybeér je slozity
proces. Dnes, kdyz uZ si Glatzova & Co. vybudovala
renomé prredni kancelare, je to mnohem snazsi nez
pred tfinacti lety. Najit ale schopné lidi s vysokou od-
bornosti, ktefi se navic spravné zapoji do tymové
prace, je stejné stale velice tezkeé.

Vychova je jednak odborna — formou mnoha semi-
narl a skoleni, externich i internich. DtleZitou sou-
¢asti vychovy je ale také vedenti k praktickému pri-
stupu. Vedeme kolegy k tomu, aby neresili otazky
klient teoretickym pristupem, ale aby se vzdycky

nejdrive zamysleli nad konkrétni situaci klienta, zjis-
tili, na co se klient pta a taky proc¢ se na to pta, tedy
jaké jsou ve skutecnosti klientovy potieby. To je jedi-
ny zptisob, jak poskytovat opravdu uzite¢né rady

a doporucenti.

Kromé toho je tady jeste né€jaka iracionalni slozka,
ktera vytvari urcitou kulturu, atmosféru a filozofii
kancelare. Nikdo nevi, kde se presné bere, je to kom-
binace charizmat lidi, ktefi v kancelafi pracuji. Aby
spoluprace dobie fungovala, je tieba, aby mezi lidmi
panoval urcity tymovy duch, a toho je potieba vytva-
fet a rozvijet. Porddame mnoho sportovnich i spole-
censkych akci, aby se lidé vzajemné poznali, a mohu
fici, Ze atmosféra je u nas opravdu baje¢na. Verim
tomu, Ze je to dano i respektovanim profesni etiky

a obecnych zéasad lidské slusnosti, které se nam po-
darilo v kancelari zavést.

Jste symbolem kancelére. Jak se na to tvari
vasi partnefi?

Symbolem jsem jen navenek. Glatzova & Co. je snad
jedina vetsi kancelar, kterou nezakladala skupinka
muzi. Kancelar nese jen jedno jméno, a to Zenské,
coz je rarita. Ve skute¢nosti jsou si ale v§ichni part-
nefi rovni, bez nich bych kancelar nevybudovala

a jsem si toho dobre védoma.

Co pozadujete od nové prichozich koncipientu
a stavajicich kolegu?

Aby se zbavili pocitu, ze klienti se touzi dozveédét né-
co nového o pravu. Aby pochopili, Ze klienti chtéji co
nejstrucnéji slyset jenom to, co maji v dané situaci
udélat, jaka jsou rizika a jaké jsou jejich alternativy.
Vedeme koncipienty k tomu, aby se vyjadrovali
struéné, jasné a vystizné, uvazovali prakticky, nikoliv
teoreticky, nezatézovali klienty pravem, a hlavné ne-
fikali: ,TO NEJDE.“



